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Konzerndaten

2007 2006  Veranderung
%
Umsatz — Haushalt  mi0 € 202 206 -1,9
- Bad Mmio € 74 71 4,2
— Konzern mio € 276 277 -0,4
Auslandsanteil % 58 58
EBIT vor Sondereinfliissen Mo € 4,6" 4,9 -6,1
EBIT Mio € 2,4 4,9 -51,0
Ergebnis vor Ertragsteuern/eBT Mio € 0,5 2,8 -82,1
Periodenergebnis MI0 € =53,2 4,5
Umsatzrentabilitat % -1,2 1,6
Periodenergebnis je Aktie € -0,67 0,95
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit MIO0 € 14,3 5,1
Cashflow je Aktie? € 3,00 1,08
Dividende je Aktie € - 0,60
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1.404 1.491 -5,8
Mitarbeiter am Jahresende — Haushalt 1.093 1.120 -2,4
- Bad 318 313 1,6
— Konzern 1.411 1.433 =15
Investitionen in Sachanlagen M0 € 7 4 75,0
Abschreibungen auf Sachanlagen MI0 € 7 7
Bilanzsumme Mmio € 207 204 1,5
Eigenkapital Mio € 99 107 -7.5
Eigenkapitalquote % 48 52
P ohne Aufwand fir die Versandverlagerung und Veranderungen
im Vorstand sowie Gewinn aus Immobilienverwertung in 2007
2 ohne zurlickgekaufte eigene Aktien

IMMER EINE IDEE BESSER —
Backgeriéte

DN R
SOEHNLE birambeau

©

Schénes Bad. Schéner Tag.

rell
SPII'e a’

Your Bath Boutigque



INHALT

Inhalt

LEIFHEIT 2007
Der Vorstand
An die Aktiondre und Freunde von LEIFHEIT
Bericht des Aufsichtsrats
Die LEIFHEIT-Aktie
Corporate Governance

Lagebericht
24 Geschiftsfelder und Organisationsstruktur
27 Wirtschaftliches Umfeld
27 Geschaftsverlauf in den Unternehmensbereichen
29 Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
31 Mitarbeiter
33 Investitionen
33 Beschaffung und Logistik
36 Entwicklung und Innovation
37 Umweltschutz
37 Risiken und Chancen
40 Prognosebericht
41 Nachtragsbericht

Aus den Unternehmensbereichen
44 Unternehmensbereich Haushalt
48 Unternehmensbereich Bad
51 Konzerndaten 2003 bis 2007

Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007
54 Erkldrung des Vorstands
56 Bestitigungsvermerk
58 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
59 Konzern-Bilanz
60 Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
60 Konzern-Segmentberichterstattung
61 Konzern-Kapitalflussrechnung
62 Konzern-Anhang
62  Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

75  Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

82  Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
99  Organe der LEIFHEIT AG

1017 Hinweis auf den Einzelabschluss der LEIFHEIT AG
101 Disclaimer
102 Glossar

Kontakte und Termine

LEIFHEIT bietet in der Kategorie
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AuBenbereich gehoren ebenso
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verschiedenen Anforderungen
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Der Vorstand der LEIFHEIT AG v.|.: Frank Gutzeit, Denis Schrey und Ernst Kraft

Der Vorstand

Dipl.-Kfm. Denis Schrey, Planegg

Vorstandsvorsitzender,

verantwortlich fir Marketing, Vertrieb, Technik, Logistik und Entwicklung
seit 17. September 2007

Dipl.-Kfm. Frank Gutzeit, Offenhausen
verantwortlich fiir Finanzen, Controlling, Personal und 1T

Dipl.-Kfm. Ernst Kraft, cH-Wil

verantwortlich fiir den Unternehmensbereich Bad
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Sehr geehrte Aktionare und Freunde von LEIFHEIT,

vor sieben Monaten habe ich meine neue Position als Vorstandsvorsitzender der
LEIFHEIT AG angetreten — eine Herausforderung mit groer Verantwortung, der ich
mich gerne stelle. Die ersten Wochen und Monate habe ich intensiv dazu genutzt,
unser Unternehmen kennen zu lernen. Personliche Gesprache mit vielen Kolleginnen
und Kollegen aus beiden Unternehmensbereichen, aber auch mit Kunden und Investo-
ren waren sehr aufschlussreich.

Mein Fazit heute: Wir haben mit LEIFHEIT, SOEHNLE und DR. OETKER BACKGERATE im
Haushaltsbereich sowie KLEINE WOLKE, MEUSCH und SPIRELLA im Unternehmens-
bereich Bad starke Marken, in die wir in Zukunft weiter investieren wollen. Unsere
engagierten Mitarbeiter und unsere Marken sind das Fundament unseres Unter-
nehmens, auf das wir auch kiinftig bauen werden.

Das Geschaftsjahr 2007

Im Geschaftsjahr 2007 hat die LEIFHEIT AG nicht alle selbst gesteckten Ziele erreicht.
Zwar wurden — mit der konsequenten Verfolgung der Markenstrategie — durchaus
Erfolge erzielt, insgesamt aber blieb das Wachstum des Konzerns bei Umsatz und
Ertrag hinter den eigenen Planungen und Erwartungen zuriick.

Als Schliisselbotschaft des abgelaufenen Geschaftsjahres gilt es aber klar und deut-
lich zu unterstreichen: Der seit 2001 andauernde Trend von Jahr zu Jahr zuriickge-
hender Umsétze konnte 2007 erstmals gestoppt werden. Mit 276 m10 € hat sich der
konsolidierte Konzernumsatz auf dem Niveau des Vorjahres stabilisiert. Damit konnen
wir zwar nicht zufrieden sein, doch haben wir eine Plattform erreicht, die notwendig
ist, um in Zukunft mit weiter entwickelten Marktstrategien in die Offensive zu gehen
und profitables Wachstum anzustreben.

Unser Unternehmensbereich Bad hat seinen dynamischen Kurs 2007 mit soliden,
organisch wachsenden Umsatzerlosen fortgesetzt. Die Erfolge gerade der jungen
Produktlinien Accessoires und — ganz aktuell — Bettwésche stellen nachhaltig unter
Beweis, dass scharf profilierte Marken mit kreativen Produktinnovationen selbst in
stagnierenden Markten gute Wachstumschancen eroffnen.

Anders als im Badbereich verliefen die Geschéfte im Unternehmensbereich Haushalt
regional betrachtet sehr differenziert. Wir haben in Osteuropa hervorragend und in
Europa insgesamt gut abgeschnitten. In den usa und anderen Landern des Dollar-
raums mussten wir jedoch Riickschlage verkraften, die zu einem erheblichen Teil
wechselkursbedingt waren, aber auch markt- und geschaftspolitische Ursachen hatten.
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Die Expansion in Osteuropa, wo etwa in Ruméanien, Polen, Russland oder der
Ukraine hohe zweistellige Zuwachsraten erzielt werden konnten, aber auch die posi-
tiven Tendenzen in vielen Euro-Landern, halfen den Umsatzeinbruch im Dollarraum
zu kompensieren. Wenn im Jahresfinanzbericht 2007 im Haushaltsbereich unterm
Strich dennoch ErloseinbuRen von rund 4 Mm10 € stehen, so ist dies in erster Line dem
heimischen Markt geschuldet. Vor allem im Inland blieben die Wachstumsraten im
Markengeschift deutlich hinter den Erwartungen zuriick und konnten die Riickgdnge
im Discountbereich nicht ausgleichen. Dies galt in besonderem MaRe fir das letzte
Quartal des Jahres 2007, das im gesamten deutschen Einzelhandel als besonders
enttauschend bewertet wurde.

Auch hinsichtlich der Verbesserung der Bruttomargen und des operativen Ergebnisses
ist LEIFHEIT im Jahr 2007 nicht so weit vorangekommen, wie urspriinglich geplant.
Die Konzern-Bruttomarge konnte zwar um 1,5 Prozentpunkte auf 41,6 Prozent gestei-
gert werden, allerdings belasten insbesondere Wahrungsverluste bei Devisensiche-
rungsgeschiften das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT). Das operative EBIT lag
mit 4,6 M10 € knapp unter dem Niveau des Vorjahres. Damit verharren wir im dritten
Jahr in Folge auf einem unbefriedigend niedrigen Ergebnisniveau. Durch einmalige
Sondereffekte, die das Ergebnis per saldo mit 2,2 m10 € belasten, ergeben sich im
Ausweis 2,4 MIO € als Konzern-gEBIT.

Das sich auf dieser Basis ergebende Vorsteuerergebnis (EBT) belduft sich auf 0,5 m10 €,
was unter Beriicksichtigung der im Ausland anfallenden Ertragsteuern und der Neu-
bewertung der aktivierten latenten Steuern durch die Unternehmenssteuerreform

zu einem negativen Periodenergebnis in Hohe von 3,2 m10 € fiihrt. Aufsichtsrat und
Vorstand haben daher beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, keine
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007 auszuschiitten.

Die Bilanzstruktur per 31. Dezember 2007 weist mit 48 Prozent unverandert eine
erfreulich hohe Eigenkapitalquote aus. Die Zahlung der Dividende fir das Jahr 2006
sowie das negative Periodenergebnis 2007 fithren dazu, dass sich das Eigenkapital in
unserer Bilanz auf 99 m10 € vermindert. Aktives Assetmanagement und Aufbau von
Verbindlichkeiten sind als Hauptgrinde fiir den gestiegenen Cashflow zu nennen.

LEIFHEIT-Aktie niedrig bewertet

Die Auswirkungen der Subprime-Krise auf die Aktienmarkte spiegelte sich auch in
der Entwicklung der LEIFHEIT-Aktie wider — ihr Kurs lag am Ende des abgelaufenen
Geschaftsjahres mit 14,25 € um rund 35 Prozent unter ihrer Notierung Ende 2006.
Damit konnen wir nicht zufrieden sein. Die eingeleiteten MaBnahmen zur Kosten-
senkung und zur Steigerung der Ertragskraft haben das Potenzial, unserer Aktie
wieder eine hohere Attraktivitat zu verleihen.
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Geschaftsjahr 2008: Fokus — Innovation — Geschwindigkeit

Wahrend der Unternehmensbereich Bad in den vergangenen Jahren bereits sehr
erfolgreich einen Strukturwandel vollzogen hat, gilt es nun, auch im Unternehmens-
bereich Haushalt, unsere Strukturen zu vereinfachen, Komplexitit zu reduzieren und
die Kosten weiter zu senken.

Um den Haushaltsbereich erfolgreicher und profitabel zu machen, brauchen wir eine
klare und von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragene Zielsetzung. Unsere
Fihrungsmannschaft, meine Vorstandskollegen und ich haben in den letzten Monaten
gemeinsam daran gearbeitet, die Kernstrategien fir die kiinftige Entwicklung von
LEIFHEIT weiter zu entwickeln und neu zu justieren. Mit dem Motto ,,Fokus — Inno-
vation — Geschwindigkeit” wollen wir kiinftig

unser Hauptaugenmerk auf Wachstum in unseren Kernproduktgruppen
Waschepflege, Reinigen, Kiiche und Waagen legen;

die Expansion unseres Geschifts in den europdischen Schlisselmarkten

(Siid-, Zentral- und Osteuropa) deutlich forcieren;

unsere Innovationskraft bei Produkten, Prozessen und Systemen signifikant
verstarken;

das Tempo bei der Entwicklung und Markteinfithrung neuer, innovativer Artikel
erheblich beschleunigen.

Zu unseren wichtigen strategischen Weichenstellungen im Jahr 2008 gehort auch der
Aufbau eigener Vertriebsorganisationen in verschiedenen osteuropdischen Landern,
um weiteres Wachstumspotenzial in den sich dort sehr dynamisch entwickelnden
Mairkten zu erschliefen. LEIFHEIT setzt dabei auf die Kooperation mit lokalen Part-

nern etwa in Form von Joint Ventures mit eigener Mehrheitsbeteiligung.

Ich bedanke mich, auch im Namen meiner Kollegen im Vorstand, fiir das Vertrauen,
das Sie uns auch im vergangenen Jahr entgegengebracht haben und bitte Sie, uns
auch in Zukunft zu unterstiitzen. Ganz besonderen Dank und groe Anerkennung fiir
ihr Engagement spreche ich allen LEIFHEIT-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus,
die maRgeblich dazu beitragen, unser Unternehmen zum Erfolg zu fithren.

Ihr

/U

Denis Schrey



LEIFHEIT 2007 Bericht des Aufsichtsrats

Helmut Zahn, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéaftsjahr 2007 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahr und hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmilig beraten und die Geschiftsfiihrung der Gesellschaft kontrolliert und tiber-
wacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen

war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat schriftlich wie miindlich regelmaRig,
zeitnah und umfassend tber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung, der
strategischen Weiterentwicklung, iiber den Gang der Geschifte, die Lage des Kon-
zerns sowie liber die Risikosituation und das Risikomanagement. Vom Aufsichtsrat
angeforderte Zusatzinformationen und -berichte wurden vollstindig vom Vorstand
zur Verfiigung gestellt. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde
ebenso wie alle bedeutenden Geschaftsvorfalle ausfuhrlich mit dem Vorstand erortert
und abgestimmt. Insbesondere zustimmungsbediirftige Geschifte wurden eingehend
iberpriift.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aulerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
regelmédfigem Kontakt mit dem Vorstand und lief sich tiber die aktuelle Geschaftslage
und die wesentlichen Geschéaftsvorfalle informieren.

Im Geschiiftsjahr 2007 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt. Uber Projekte und
Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung oder eilbediirftig waren,



wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen informiert und um Genehmi-
gung gebeten, sofern dies erforderlich war.

Gegenstand regelmafiger Beratung in den Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-,

Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung des Konzerns und der Segmente, die
Finanzlage und die wesentlichen Beteiligungen.

Der Aufsichtsrat hat einen Bilanz- und einen Personalausschuss gebildet. Der Bilanz-
ausschuss kam zweimal zusammen, um Fragen der Rechnungslegung, der Abschluss-

LEIFHEIT 2007

prifung und des Risikomanagements zu behandeln. In seiner Sitzung am 9. Midrz 2007

befasste er sich dabei in Gegenwart der Abschlusspriifer intensiv mit dem Jahres- und

Konzernabschluss. Der Personalausschuss trat viermal zusammen, um Vorstands-
angelegenheiten zu erortern.

Der vorliegende, vom Vorstand nach den Regelungen der 1¥rS aufgestellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht des LEIFHEIT-Konzerns sowie der nach den handels-
und aktienrechtlichen Regelungen aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht
der LEIFHEIT AG wurden von der ERNST § YOUNG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, gepriift. Die Abschluss-
priifer erteilten beiden Abschliissen einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Die Priifung ergab — wie aus den Priifungsberichten hervorgeht — keinen Anlass zur
Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsrats-
mitgliedern ausgehandigt, in einer Sitzung am 7. April 2008 im Bilanzausschuss des

Aufsichtsrats erortert und am 15. April 2008 allen Aufsichtsratsmitgliedern eingehend

vorgestellt. Diese Unterlagen hat der Bilanzausschuss und der Aufsichtsrat in Gesprach

und Diskussion mit den Abschlusspriifern, die bei beiden Sitzungen anwesend waren,
gepriift und gebilligt. Auch die RechtmaRigkeit der Unternehmensfithrung wurde mit
den Abschlusspriifern erortert. UnregelméaRigkeiten sind nicht vorgekommen.

In der Sitzung am 15. April 2008 hat sich der Aufsichtsrat auch mit den Pflichtan-

gaben gemaR §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB sowie mit dem diesbeziiglichen Bericht

befasst. Auf die entsprechende Erklarung im Lagebericht bzw. im Konzernlagebericht

wird Bezug genommen. Der Aufsichtsrat hat diese Angaben und Erlduterungen, die
aus seiner Sicht auch vollstandig sind, gepriift.
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Der Aufsichtsrat hat demnach den Einzel- und Konzernabschluss und die dazuge-
horenden Lageberichte der LEIFHEIT AG sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Einwendungen ergaben sich nach dem ab-
schliefenden Ergebnis aller Priifungen nicht. Der gepriifte Jahresabschluss und der
Lagebericht des LEIFHEIT-Konzerns sowie der Jahresabschluss und der Lagebericht
der LETIFHEIT AG wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss der LEIFHEIT
AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Mit Wirkung vom 5. September 2007 ist Herr Dr. Hans-Georg Franke aus dem Vor-
stand der LEIFHEIT AG ausgeschieden. Herr Dr. Franke trat 2005 als Vorstandsvor-
sitzender bei LEIFHEIT ein, wo er fiir die Bereiche Marketing und Vertrieb sowie seit
Anfang 2006 zusatzlich fir die Bereiche Produktion und Logistik verantwortlich war.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Franke fiir seine geleistete Arbeit.

Herr Denis Schrey tibernahm am 17. September 2007 den Vorstandsvorsitz der
LEIFHEIT AG und verantwortet seitdem die Bereiche Marketing, Vertrieb, Produktion

und Logistik.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und

allen Kunden und Aktionéren fiir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung.
Nassau/Miinchen, 15. April 2008

Der Aufsichtsrat

A Vam

Helmut Zahn, Vorsitzender
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Xetra Schlusskurse in € 1. Januar 2007 — 14. Marz 2008
B LEIFHEIT-Aktie 25,0
M spax-Performance 23,0
Index 21,0
19,0
17,0
15,0
13,0

Feb Apr Jun Aug Okt Dez Feb

Die LEIFHEIT-Aktie

Riickblick auf ein bewegtes Borsenjahr

2007 war fiir Aktienanleger ein recht bewegtes Borsenjahr. Wahrend die Aktien-
markte bis zur Jahresmitte zum Teil neue Hochststinde erklimmen konnten, stand die
zweite Jahreshalfte ganz im Zeichen der Hypotheken-Krise in den UsA, die zunachst
zu groflen Schwankungen und gleich zu Beginn des Jahres 2008 zu teilweise dramati-
schen Kursriickgdngen fiihrte.

Wenn man die ersten Monate des laufenden Jahres in die Betrachtung mit einbezieht,
dann mussten fast alle Werte in der Folge der nachhaltigen Vertrauenskrise an den
Finanz- und Kapitalmarkten kraftige Einbuen hinnehmen. Was beim DAX erst im
Januar 2008 sichtbar wurde, zeichnete sich bei MDAX und SDAX schon im zweiten
Halbjahr 2007 ab: Sie mussten nicht nur die seit Jahresanfang angesammelten Ge-
winne abgeben, sondern notierten in diesem Betrachtungszeitraum mit rund 5 bzw.
15 Prozent im Minus.

Kursentwicklung der LEIFHEIT-Aktie

Nach Hochstkursen der LEIFHEIT-Aktie von 22,00 € (XETRA) im Januar und Mai folgte
die Notierung den starken Einbriichen des spAx im zweiten Halbjahr. Im Dezember
war ein Kursriickgang auf das Jahrestief von 13,25 € zu verzeichnen. Die Aktie schloss
am Jahresende bei 14,25 € und lag damit um etwa 35 Prozent unter ihrer Notierung
Ende 2006, mit einem durchschnittlichen Handelsvolumen von 2.396 Aktien am Tag.
Zu Jahresbeginn 2008 stabilisierte sich die Kursentwicklung wieder. Die eingeleiteten
MaRnahmen zur Kostensenkung und zur Steigerung der Ertragskraft haben das
Potenzial, unserer Aktie wieder eine hohere Attraktivitat zu verleihen.

Riickkauf eigener Aktien

Auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2007 wurde der Vorstand wiederum ermach-
tigt, eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals von 15 mM10 € zu erwerben.
Diese Ermachtigung ist bis zum 21. November 2008 befristet.

Zusammen mit den in den Vorjahren erworbenen eigenen Aktien hielt die LEIFHEIT AG
am Jahresende 2007 einen Bestand von 240.214 Anteilen, entsprechend 4,8 Prozent
des Aktienkapitals. Hierfiir wurden insgesamt 7,6 M10 € aufgewendet, was im Durch-
schnitt 31,71 € je Aktie einschlieBlich der Nebenkosten entspricht.
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Kennzahlen der LEIFHEIT-Aktie in € je Stiick

2003 2004 2005 2006

Anzahl Aktien (in Tausend Stlick) " 4.759 4.758 4.759 4.759
Hochstkurs? 26,50 27,00 25,10 29,00
Tiefstkurs? 19,45 19,00 19,60 20,40
Kurs zum Jahresende? 24,50 20,00 23,60 21,99
Periodenergebnis? 1,18 -1,54 0,03 0,95
Dividende 1,20 - 0,60 0,60
Cashflow™" 3,32 2,87 1,79 1,08
Eigenmittel® 23,54 22,31 22,21 21,81

» ohne zuriickgekaufte eigene Aktien 4 ohne Ausschittungen und ohne Gewinnanteile

2 Xetra-Kurse Minderheitsgesellschafter

3 nach Gewinnanteilen Minderheitsgesellschafter

Aktionarsstruktur
Meldepflichtige Anteile am Aktienkapital unseres Unternehmens von mehr als 5 Prozent
werden von folgenden Aktiondren gehalten:

HOME Beteiligungen GmbH, Miinchen 46,88 %

MKV Verwaltungs GmbH, Miinchen 9,40 %

Joachim Loh, Haiger 6,62 %

Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41 Abs. 2 WpHG mit-
geteilt, dass ihm am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent der Stimmrechte an unserer Ge-
sellschaft zustanden, namlich 331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil
von 6,62 Prozent. Der Free float (Streubesitz) liegt damit bei 37,10 Prozent.

Investor-Relations-Aktivitaten

Unsere jahrliche pvra-Analystenkonferenz sowie die Bilanzpressekonferenz in Frank-
furt standen wiederum im Mittelpunkt unserer 1r-Aktivititen. Unsere Prasenz auf der
Internationalen Konsumgitermesse Ambiente 2007 in Frankfurt haben wir genutzt,
um bei einer Pressekonferenz die Fach- und Wirtschaftspresse ebenso wie Analysten
iiber unsere neuen Konzepte und Sortimente sowie die wirtschaftliche Situation
unseres Unternehmens zu informieren. Daneben fithrten wir wahrend des Deutschen
Eigenkapitalforums im Herbst 2007 eine Analystenprasentation durch.

Der Vorstand erlduterte dariiber hinaus in vielen personlichen Gesprachen die Strate-
gie und den Geschéftsverlauf und stand Investoren und Analysten Rede und Antwort.
Neben der Deutschen Bank, die die LETFHEIT-Aktie regelmaRig beobachtet, hat insbe-
sondere der Dienst ,Neue Markte“ kontinuierlich Berichte zu unserer Aktie veroffent-
licht.

2007
4.760
22,00
13,25
14,25

-0,67

3,00
20,70



Den Dialog mit unseren Investoren sehen wir als wichtige Aufgabe an. Dabei ist es
unser Prinzip, allen Interessenten zeitnah einheitliche Informationen zur Verfiigung
zu stellen. Diesem Gleichbehandlungsprinzip werden wir iiber unsere Internetseite
www.leifheit.com gerecht, die kontinuierlich aktualisiert wird und allen Interessier-
ten die Moglichkeit bietet, sich Presseinformationen, Jahres- und Quartalsfinanzbe-
richte, Unternehmensprasentationen, Aktiencharts, Kennzahlen und vieles mehr in
deutscher und englischer Sprache herunterzuladen oder sich in einen Finanzverteiler
einzutragen.

LEIFHEIT 2007
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat berichten gemeinsam iiber die Corporate Governance der
LEIFHEIT AG.

Corporate Governance - eine verantwortungsbewusste Unternehmensfithrung und
-kontrolle — hat bei LEIFHEIT seit jeher einen hohen Stellenwert. Deshalb begriRen
wir es, dass die Regierungskommission mit dem ,,Deutschen Corporate Governance
Kodex" VerhaltensmaRstabe fiir Aufsichtsrate und Vorstiande formuliert hat, vor
allem fir die der borsennotierten Gesellschaften. Der Kodex stellt einen wichtigen
Schritt zur Weiterentwicklung der Rechtsvorschriften der Unternehmensfithrung und
-kontrolle dar. Wesentliche Aspekte dabei sind die Achtung der Aktionarsinteressen,
die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Trans-
parenz der Unternehmenskommunikation.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Aufsichtsrat
LEIFHEIT unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (AG) dem deutschen Aktienrecht
und verfiligt somit tiber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur; der Vor-
stand besteht aus drei Mitgliedern und der Aufsichtsrat aus sechs. Der Aufsichtsrat
setzt sich gemaR Aktiengesetz und dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz in
Verbindung mit der Satzung der LEIFHEIT AG aus vier Vertretern der Anteilseigner und
zwel Vertretern der Arbeitnehmer zusammen.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der Fiihrung der Geschafte.
In regelmaRigen Abstinden erortert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und
Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er priift und verabschiedet den
Jahresabschluss der LEIFHEIT AG und des Konzerns unter Beriicksichtigung der Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers und der Priifungsergebnisse des Priifungsaus-
schusses. In seinen Aufgabenbereich fallt auBerdem die Bestellung der Vorstandsmit-
glieder. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine Zustimmung gebunden.

Die Geschiaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung eines Personalausschusses
vor und raumt die Moglichkeit ein, weitere Ausschiisse zu bilden. Der Aufsichtsrat hat
neben dem Personalausschuss einen Bilanzausschuss (,Audit Committee®) gebildet.
Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten beider Ausschiisse stimmen mit den Anforde-
rungen des Kodex iiberein.

Der Bilanzausschuss (,,Audit Committee“) umfasst drei Vertreter der Anteilseigner.
Er befasst sich vornehmlich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risiko-
managements, der Beauftragung des Abschlusspriifers und dessen Unabhangigkeit,
der Bestimmung der Priifungsschwerpunkte und der Vereinbarung des Abschluss-
priifungshonorars. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer erortert und priift der
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Bilanzausschuss die vom Vorstand aufgestellten Jahresabschliisse des Unternehmens.
Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers tiber die Priifung der Jahresab-
schliisse macht er Vorschlage zur Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor.
Dies sind insbesondere Beschliisse iiber Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands und die regelmiRige Uberpriifung der Vorstandsvergiitungen. Zudem berit
er iiber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Uber Nebentitigkeiten
von Vorstandsmitgliedern aullerhalb des Unternehmens wird ebenfalls im Personal-
ausschuss entschieden.

Vorstand
Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts. Er legt die Grundsatze der Unternehmenspolitik fest und ist aulerdem fiir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Planung und Feststellung des Unter-
nehmensbudgets, die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschéftsfiihrung
der Bereiche verantwortlich. Der Vorstand ist fiir die Erstellung der Quartalsab-
schlisse sowie der Jahresabschliisse der LEIFHEIT AG und des Konzerns zustandig. Er
arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und informiert ihn regelmaRig, zeitnah
und umfassend tiber alle relevanten Fragen der Strategie und Strategieumsetzung,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie iiber
unternehmerische Risiken.

Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands erhalten derzeit Beziige, die sich aus einer festen jahr-
lichen Grundvergiitung, einer jahrlichen variablen Vergiitung und in einem Fall einer
langfristigen variablen Vergiitung zusammensetzen.

Die feste jahrliche Grundvergtitung, die monatlich ausgezahlt wird, ist am Verantwor-
tungsbereich und der individuellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausge-
richtet und wird in regelmaRigen Abstinden daraufhin iiberpriift, ob sie marktiiblich
und angemessen ist.

Die jdahrliche variable Vergtiitung bemisst sich am EBT des LEIFHEIT-Konzerns und
wird nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt. Eine Begrenzung ist in
zwei Vorstandsvertragen festgelegt.
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Als langfristigen variablen Vergiitungsbestandteil enthilt ein Vorstandsvertrag eine
aktienbasierte Vergutungskomponente. Hierbei ist keine Vergiitung in Aktien vorge-
sehen, sondern eine Abgeltung in bar. Die Hohe dieser Verglitungskomponente ist an
die Kursentwicklung der LEIFHEIT-Aktie geknupft.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten in Einzelfillen neben der Vergiitung ihrer
Tatigkeit als Vorstand der LEIFHEIT AG auch Vergiitungen fiir die Geschaftsfiihrungs-

und Verwaltungsratstatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Weiterhin haben Mitglieder des Vorstands eine leistungsorientierte Pensionszusage
erhalten.

Nebenleistungen, die iiber Firmenwagennutzung und Reisekostenentschadigung
hinausgehen, werden vom Unternehmen nicht erbracht.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die Vor-
standsvertrage keine ausdriickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich
aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben. Die Vor-
standsvertriage enthalten auch keine ,,Change of Control“-Klausel.

Die Hauptversammlung der LEIFHEIT AG hat am 24. Mai 2006 beschlossen, auf die
Offenlegung der individualisierten Vorstandsvergiitungen fur finf Jahre, beginnend
mit dem Geschiaftsjahr 2006, zu verzichten.

Fiir das zuriickliegende Geschiftsjahr betrug die Vergiitung der aktiven Vorstands-
mitglieder insgesamt 875 T €. Davon entfielen 73 T € auf variable Beziige. Die Bezlige
der Mitglieder des Vorstands fiir die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-
schaften beliefen sich im Geschaftsjahr 2007 auf 248 T €. Der Anwartschaftsbarwert
(,Defined Benefit Obligation nach 1FrRs“) der Pensionszusagen gegeniiber aktiven
Mitgliedern des Vorstands betrug zum 31. Dezember 2007 200 T €.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch die Satzung der LEIFHEIT AG geregelt. Sie
tragt — entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und den Vorgaben des Kodex —
der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie dem
Erfolg der Gesellschaft Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben
einer festen auch eine variable, erfolgsabhidngige Vergiitung, die abhdngig von der
Dividende ist.

Fixe Vergiitung: Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer
Auslagen, zu denen auch die auf ihre Bezilige entfallende Umsatzsteuer gehort, fir
jedes Geschéftsjahr eine feste Vergiitung von 10.000 €.
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Variable Verglitung: Daneben erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir jedes Ge-
schaftsjahr eine variable Vergtitung in Hohe von 100 € je 0,01 € Dividende, die je
Aktie fir das abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktionare ausgeschiittet wird.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, sein Stellvertreter das
1,5-fache der Vergiitung. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fiir seine Mitgliedschaft
in einem Ausschuss des Aufsichtsrats zusétzlich 25 Prozent der festen Vergiitung
eines Mitglieds im Aufsichtsrat. Der Vorsitzende eines Ausschuss erhdlt das Doppelte.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen
Monat ihrer Tétigkeit eine zeitanteilige Vergiitung. Die festen Vergiitungen werden
im Dezember des Geschiftsjahres ausgezahlt, die variablen Vergiitungen am Tag der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
jeweils abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr 2007 auf 140 T €.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemall § 15a Wertpapierhandelsgesetz haben die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats den Erwerb oder die Veraulerung von LEIFHEIT-Aktien unverziiglich
mitzuteilen. Im Geschaftsjahr 2007 sind der LEIFHEIT AG folgende Meldungen iiber
Transaktionen mit LEIFHEIT-Aktien zugegangen, welche auch auf der Website der
LEIFHEIT AG veroffentlicht sind bzw. waren:

Geschaftsart/ Ort Mitteilungspflichtiger Stiickzahl Kurs  Geschafts-
Datum der Transaktion (Borsenplatz) volumen
Kauf der Aktie 27.11.2007 Frankfurt Ernst Kraft 1.000 14,50 € 14.500,00 €
Kauf der Aktie 21.11.2007  Xetra Frank Gutzeit 200 14,75 € 2.950,00 €
Kauf der Aktie 21.11.2007  Xetra Frank Gutzeit 200 14,70 € 2.940,00 €
Kauf der Aktie 20.11.2007  Frankfurt HOME Beteiligungen GmbH 1.050 15,21 € 15.966,50 €
Kauf der Aktie 20.11.2007  Xetra Helmut Zahn 350 14,50 € 5.075,00 €
Kauf der Aktie 20.11.2007  Xetra Denis Schrey 250 15,29 € 3.822,50 €
Kauf der Aktie 15.11.2007 Frankfurt Denis Schrey 100 16,15 € 1.615,00 €
Kauf der Aktie 20.08.2007  Xetra Dr. Hans-Georg Franke 195 17,70 € 3.451,50 €
Kauf der Aktie 20.08.2007  Xetra Dr. Hans-Georg Franke 105 17,80€  1.869,00 €
Kauf der Aktie 30.04.2007  Frankfurt Ernst Kraft 1.500 20,70 € 31.050,00 €

Kauf der Aktie 13.04.2007  Xetra Frank Gutzeit 720 20,70 € 14.904,00 €
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Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands der LEIFHEIT AG hielten zum 31. Dezember 2007 ins-
gesamt 9.789 Stiickaktien der LEIFHEIT AG. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der
LEIFHEIT AG hielten direkt und indirekt insgesamt 2.360.702 Stiickaktien der LEIFHEIT
AG, hiervon entfallen 2.343.800 Stiickaktien auf Herrn Dr. Robert Schuler-Voith.

Transparenz der Berichterstattung

Um Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionére, die Finanz-
analysten, Aktionirsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regel-
makig und zeitnah iiber die Lage des Unternehmens sowie iiber alle wesentlichen
geschaftlichen Veranderungen.

LEIFHEIT informiert seine Aktiondre mindestens viermal pro Jahr tiber die Geschéfts-
entwicklung sowie tiber die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Die Quartals-
finanzberichte, der Jahresfinanzbericht, Presseinformationen, Finanzkalender, jahr-
liches Dokument sowie Prasentationen zu Hauptversammlung, Presse- und Analys-
tenkonferenzen werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Umgang mit Risiken

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste
Umgang mit Risiken. Das Risikofritherkennungssystem von LEIFHEIT unterliegt der
Jahresabschlusspriifung. Mit unserem Risikomanagement konnen wir systematisch
Chancen und Risiken identifizieren, beurteilen und kontrollieren.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des LEIFHEIT-Konzerns folgt den Grundsitzen der International
Financial Reporting Standards (1FrS), der Abschluss der LEIFHEIT AG wird nach dem
deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Beide Abschliisse werden vom Vorstand
aufgestellt, von unabhingigen Abschlussprifern gepruft und vom Aufsichtsrat gebilligt.

Der Abschlusspriifer wird gemaf den gesetzlichen Bestimmungen durch die Haupt-
versammlung gewdhlt. Beziehungen des Abschlussprifers und seiner Priifungsleiter
zu der Gesellschaft oder deren Organmitgliedern, die Zweifel an der Unabhangigkeit
des Priifers begriinden konnten, bestanden nicht. Dies lieR sich der Aufsichtsrat vom
Priifer erklaren. Der Aufsichtsrat hat entsprechend Ziffer 7.2.3 des Kodex mit dem
Abschlusspriifer dariiber hinaus vereinbart, dass dieser ihn tiber alle Feststellungen
und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Ab-
schlussprifung ergeben und fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlich sind. Der
Prifer ist ferner gehalten, den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise dies im
Priifungsbericht zu vermerken, falls er Abweichungen von der Entsprechenserklarung
feststellt, die vom Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben wurde. Dies war jedoch
nicht der Fall.
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Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der LEIFHEIT AG erklaren, dass den vom Bundesministeri-
um der Justiz in der Fassung vom 14. Juni 2007 im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ entsprochen wird und bereits in der Vergangenheit
entsprochen wurde. Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden bzw. werden nicht
angewendet.

Selbstbehalt bei pso-Versicherungen (Ziffer 3.8)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in p§o-Versicherungen, die ein
Unternehmen fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder abschlieft, einen angemes-
senen Selbstbehalt zu vereinbaren.

Die bestehende pso-Versicherung der LEIFHEIT AG sah und sieht keinen Selbstbehalt
fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vor. Die LEIFHEIT AG ist der Ansicht, dass
eine Erhohung der Verantwortungsbereitschaft, mit der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt bei der pso-
Versicherung nicht erreicht werden kann. Die LEIFHEIT AG plant keine Anderung der
D&0-Versicherungsvertrige.

Vergiitung von Vorstandsmitgliedern (Ziffern 4.2.2, 4.2.3)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass das Aufsichtsratsplenum
uber die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand beraten und sie regelmaRig
iberpriifen soll und dass fiir auerordentliche, nicht vorhersehbare Entwicklungen
bei den variablen Vergiitungskomponenten eine Begrenzungsmaoglichkeit vereinbart
wird.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird wie bisher im Personalausschuss des
Aufsichtsrats beraten und regelmaRig tiberpriift. Eine zusatzliche Prifung im Auf-
sichtsratsplenum ist daher nicht erforderlich.

Bei den ergebnisabhangigen Vergutungsbestandteilen eines Vorstands ist keine Be-
grenzungsmoglichkeit vereinbart. Jedoch enthalt die aktienbasierte Vergtitungskom-
ponente dieses Vorstandsmitglieds eine Begrenzung. Aufgrund der Hohe der jeweili-
gen ergebnisabgangigen Verguitungsbestandteile ist dies ausreichend.

Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Nebentatigkeiten von Vorstands-
mitgliedern (Ziffer 4.3.5)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass Nebentatigkeiten von Vor-
standsmitgliedern, insbesondere Aufsichtsratsmandate aullerhalb des Unternehmens,
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats ibernommen werden sollen.
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Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern bediirfen bei der LEIFHEIT AG wie bisher
der Zustimmung des Personalausschusses des Aufsichtsrats. Eine zusatzliche Zustim-
mung des gesamten Aufsichtsrats ist daher nicht erforderlich.

Nachfolgeplanung fiir Vorstandsmitglieder (Ziffer 5.1.2)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat gemein-
sam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen soll.

Der Aufsichtsrat der LEIFHEIT AG hat die Aufgabe, Mitglieder des Vorstands zu bestel-
len und zu entlassen. Im Rahmen dessen befasste sich bislang der Aufsichtsrat auch
mit der Nachfolgeplanung. Kiinftig wird die Nachfolgeplanung fir Vorstandsmitglie-
der gemeinsam durch Aufsichtsrat und Vorstand erfolgen.

Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats (Ziffer 5.3.3)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss bildet, der dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen. Aufgrund der GréRe der Gesellschaft, der
geringen Anzahl an Aufsichtsratsmitglieder und der Kontinuitat in der Besetzung des

Aufsichtsrats ist ein gesonderter Nominierungsausschuss nicht notwendig.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 5.4.1)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, eine Altersgrenze fir Auf-
sichtsratsmitglieder zu beriicksichtigen.

Dieser Empfehlung wurde bislang nicht entsprochen, soll aber zukiinftig entsprochen

werden.

Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern (Ziffer 5.4.3)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Wahlen zum Aufsichtsrat als
Einzelwahl durchzufiihren, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsrats-
mitglieds bis zur nachsten Hauptversammlung zu befristen und Kandidatenvorschlage
fir den Aufsichtsratsvorsitz den Aktiondren bekannt zu geben.

Diesen Empfehlungen wurde und wird nicht entsprochen. Zur Sicherstellung eines
effizienten Ablaufs der Hauptversammlung soll dem Versammlungsleiter die Moglich-
keit erhalten bleiben, die Abstimmung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder als Block-
oder Listenwahl durchzufithren. Weiterhin soll die Moglichkeit erhalten bleiben, die
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur ndchsten turnusgemafRen
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder bestehen zu lassen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
der LEIFHEIT AG wird in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats direkt im
Anschluss an die Hauptversammlung, die iber die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
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entscheidet, gewahlt. Eine Bekanntgabe der Kandidatenvorschldge ist daher zeitlich
nicht moglich.

Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern (Ziffer 5.4.7)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder im Corporate Governance Bericht individualisiert, aufgegliedert nach
Bestandteilen auszuweisen und die vom Unternehmen an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, individualisiert

im Corporate Governance Bericht gesondert anzugeben.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung der Aufsichtsrite ist die Angabe
der gesamten Aufsichtsratsvergiitungen ausreichend. Deshalb wird von der Angabe
der einzelnen Bestandteile und der individualisierten Vergiitung auch weiterhin abge-

wichen.

Rechnungslegung (Ziffer 7.1.2)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, den Konzernabschluss binnen
90 Tagen nach Geschiftsjahresende offentlich zuganglich zu machen.

Aus terminlichen Griinden wird der Konzernabschluss 2007 erst am 17. April 2008

veroffentlicht.
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Moderne Wohnsituationen stellen neue Herausforderungen an effektive Reinigungssysteme.
LEIFHEIT hat fur die Reinigung von Boden aller Art und GroRe die passenden Produkte. Fenster-
wischer mit raffinierten Details runden das Programm ab. Mit LEIFHEIT wird der Hausputz so

spielend einfach, dass er fast schon Spa8 macht.

-
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Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Organisatorische und rechtliche Struktur

Der LeIFHEIT-Konzern ist ein europaischer Markenanbieter von Produkten fiir ausge-
wihlte Lebensbereiche im Haus. Der Konzern gliedert sich in zwei Unternehmensbe-
reiche, den Unternehmensbereich Haushalt und den Unternehmensbereich Bad.

Der Unternehmensbereich Haushalt umfasst die Marken LEIFHEIT, DR. OETKER BACK-
GERATE, SOEHNLE und BIRAMBEAU. Im Unternehmensbereich Bad sind die Marken
KLEINE WOLKE, SPIRELLA und MEUSCH zusammengefasst.

Die Unternehmensbereiche sind dezentral organisiert, um Entscheidungen dicht am
Markt und nahe an den Kunden zu ermdglichen. Fir alle marktorientierten Aktivita-
ten sind die Unternehmensbereiche weitgehend selbst verantwortlich.

Die LEIFHEIT AG als Muttergesellschaft ist seit 1984 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht. Sitz und Verwaltung befinden sich am Ort der Griindung in Nassau/
Lahn. In der LEIFHEIT AG sind sowohl die Konzernfunktionen als auch Teile des opera-
tiven Geschafts des Unternehmensbereichs Haushalt zusammengefasst. Dies betrifft
im Wesentlichen die Standorte Nassau und Zuzenhausen sowie einige rechtlich nicht
selbstindige Niederlassungen im Ausland. Die LEIFHEIT AG héilt Beteiligungen im
Haushaltsbereich und alle Beteiligungen im Badbereich, die im Anhang dargestellt

sind.

Ubernahmerechtliche Angaben
Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten iibernahmerechtlichen
Angaben dargestellt.

Gezeichnetes Kapital, Stimmrechtsbeschrankungen und Aktien

mit Sonderrechten

Das Grundkapital der LEIFHEIT AG belief sich am 31. Dezember 2007 auf 15.000.000,- €,
eingeteilt in 5.000.000 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede
Aktie gewdhrt gemidR § 16 Abs. 1 der Satzung der LEIFHEIT AG eine Stimme. Alle
Aktien verleihen dieselben Rechte; es existieren keine verschiedenen Aktiengattungen.
Zum 31. Dezember 2007 hielt die LEIFHEIT AG einen Bestand von 240.214 eigenen
Aktien. Aus den eigenen Anteilen stehen der LEIFHEIT AG keine Rechte zu. Weitere
Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
liegen nicht vor oder sind, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Aktio-
ndren ergeben konnen, dem Vorstand nicht bekannt. Dariiber hinaus gewédhren die
Aktien keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Kapitalbeteiligungen und Stimmrechtskontrolle

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte
iiberschreiten, betrafen mit 47,02 Prozent die HOME Beteiligungen GmbH, Miinchen.
Andere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte iiberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt. Eine Stimmrechtskontrolle
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fiir den Fall, dass die Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht ausiiben, ist nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand der LEIFHEIT AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern, die gemaR § 84
AktG vom Aufsichtsrat bestellt wurden. Die wiederholte Bestellung ist ebenso wie die
Verldngerung der Amtszeit zuldssig. Letztere darf jedoch den Maximalzeitraum von
finf Jahren im Einzelfall nicht iibersteigen. Die Verlangerung der Amtszeit bedarf
eines Aufsichtsratsbeschlusses, der friithestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen
Amtszeit gefasst werden kann. In dringenden Fallen kann das Amtsgericht auf Antrag
von jedem, der ein schutzwiirdiges Interesse hat (z.B. die ibrigen Vorstandsmit-
glieder), ein fehlendes, aber erforderliches Vorstandsmitglied bestellen (§ 85 AktG).
Dieses Amt erlischt, sobald der Mangel behoben ist, z. B. sobald der Aufsichtsrat ein
fehlendes Vorstandsmitglied bestellt hat. Die Abberufung eines Vorstandsmitglieds
ist nur aus wichtigem Grund zuldssig (§ 84 Abs. 3 Satz 1 und 3 AktG). Zu den wichti-
gen Griinden zdhlen u.a. grobe Pflichtverletzung, Unfdahigkeit zur ordnungsgemaRen
Geschaftsfiihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn,
das Vertrauen wurde aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen. Der Aufsichts-
rat kann geméil § 6 der Satzung der LEIFHEIT AG einen Vorsitzenden des Vorstands
ernennen sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Die LEIFHEIT AG hat
gegenwartig einen Vorsitzenden des Vorstands, jedoch keine stellvertretenden Vor-
standsmitglieder.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien sind in § 4 Abs. 3 der Satzung

geregelt:

,Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2011

das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu

insgesamt 7.500.000,— € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien
zu erhohen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
in folgenden Fallen auszuschliefen:

B zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

B sofern die Kapitalerhohung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage
erfolgt;

B wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung
des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet, und
der Bezugsrechtsausschluss nur neue Aktien erfasst, deren anteiliger Betrag des
Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméchtigung
oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreitet.
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Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfithrung von Kapitalerhohungen aus dem genehmigten Kapital
festzulegen.”

Diese Regelung erweitert den Handlungsspielraum von Vorstand und Aufsichtsrat und
vervollstandigt die Finanzierungsoptionen der LEIFHEIT AG. Sie schafft die Voraus-
setzung, unabhiangig vom jahrlichen Hauptversammlungsrhythmus Kapitalerh6hun-
gen durchfiihren zu konnen. Sie entspricht gingiger Praxis. Aus dem genehmigten
Kapital wurden bislang keine neuen Aktien ausgegeben. Es betrdgt daher unverandert
7.500.000,— €.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist gemd Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007 erméchtigt
worden, eigene Aktien von insgesamt bis zu 10 Prozent des Grundkapitals bis

zum 21. November 2008 zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Beschriankungen zu erwerben.

Diese Regelung erweitert den Handlungsspielraum der LEIFHEIT AG und vervollstan-
digt zusatzlich zu dem bereits beschriebenen genehmigten Kapital die Finanzierungs-
optionen. Die Ausgestaltung entspricht gangiger Praxis.

Satzungsanderungen

Fiir die Anderung der Satzung ist grundsitzlich die Hauptversammlung zustindig

(8 179 Abs. 1 Satz 1 AktG). Lediglich die Anderung der Satzungsfassung, d.h. der
sprachlichen Form der Satzung, wurde dem Aufsichtsrat gemaf § 18 Abs. 3 der
Satzung von der Hauptversammlung tibertragen. Grundsatzlich bedarf jeder
Beschluss der Hauptversammlung iiber die Anderung der Satzung der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (§ 133 Abs. 1 AktG) und zusatzlich der einfachen
Kapitalmehrheit, es sei denn, das Gesetz oder die Satzung schreiben zwingend etwas
anderes vor.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die LEIFHEIT AG hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots abgeschlossen. Entschidigungsverein-
barungen zwischen der LEIFHEIT AG und den Mitgliedern des Vorstands sowie Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen zur Zeit nicht.

Grundziige des Vergitungssystems
Die nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB geforderten Angaben iiber die Grundziige des Ver-
gitungssystems sind im Corporate Governance Bericht enthalten.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gebremstes Wachstum zum Jahresende

Die Entwicklung der Weltwirtschaft hat in der zweiten Halfte des Jahres 2007 haupt-
sachlich aufgrund der Verunsicherungen durch die von den usa ausgehende inter-
nationale Finanzmarktkrise an Dynamik eingebiit. Anders als in Asien, wo sich der
Konjunkturboom nahezu ungebremst fortsetzte, zeigten sich au8er in Nordamerika
auch in den europdischen Volkswirtschaften erste, teilweise noch psychologisch
bedingte Bremsspuren. In Deutschland wie auch im gesamten Euroraum erhéhte sich
das Bruttoinlandsprodukt (B1p) auf das gesamte Jahr 2007 bezogen zwar noch um

2,5 Prozent, doch reduzierte sich im Inland das Wachstum im 4. Quartal des Jah-

res auf nur noch 0,3 Prozent. Im Gegensatz zu den meisten anderen europaischen
Lindern brachte der private Konsum in Deutschland keinerlei konjunkturelle Impulse.
Dem entsprechend geht der deutsche Einzelhandel fiir 2007 von einem Riickgang
seines Umsatzes um real 1,5 Prozent aus.

Geschaftsverlauf in den Unternehmensbereichen

LEIFHEIT stoppt Umsatzriickgang

Dem LEIFHEIT-Konzern ist es im Geschaftsjahr 2007 erstmals gelungen, den seit 2001
anhaltenden Trend jdhrlich zuriickgehender Erlose zu stoppen und mit einem konso-
lidierten Umsatz von 276 m10 € auf dem Niveau des Vorjahres abzuschlieBen. Damit
ist eine Basis fiir kiinftiges Wachstum geschaffen. Trotz Erfolgen in verschiedenen
Bereichen und Regionen blieb die Geschaftsentwicklung aber insgesamt gesehen
hinter den urspriinglichen, hoher gesteckten Erwartungen zurtck. Die entsprechend
der LEIFHEIT-Konzernstrategie angestrebte Expansion im Markengeschaft fand
zwar durchaus statt, erreichte aber nicht ganz die den Planungen zugrunde liegende
GroRenordnung. Dabei wurde die in der ersten Hilfte des Jahres zufriedenstellende
Geschaftsentwicklung durch den Umsatzriickgang im Dollarraum sowie die Absatz-
schwiche in Deutschland im zweiten Halbjahr belastet.

Unternehmensbereich Haushalt:

Erfolge in Europa, Riickgang im Dollarraum

Der Unternehmensbereich Haushalt, der mit den Marken LEIFHEIT, SOEHNLE, BIRAM-
BEAU und DR. OETKER BACKGERATE 73 Prozent zum Konzernumsatz beitriagt, konnte
strukturell gesehen den Umsatz in seinen starken Kernproduktgruppen Waschepflege
und Reinigen weiter steigern, wahrend sich der Absatz anderer Produktgruppen
(Kiiche & Backen, Waagen, Leitern) verminderte. Auch nach Regionen betrachtet ent-
wickelte sich die Geschéftslage sehr unterschiedlich. Besonders erfolgreich agierte
der Haushaltsbereich im europdischen Ausland, sowohl innerhalb als auch auerhalb
der Eurozone. Dort konnten die Haushaltsmarken des Konzerns Umsatz in Hohe von
5 MIO € hinzugewinnen und insgesamt ein Volumen von 105 M10 € erreichen, was
einem Plus von 5 Prozent entspricht. Getragen wurde dies von hohen zweistelligen
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Wachstumsraten in verschiedenen osteuropdischen Lindern, wie zum Beispiel in
Russland, Tschechien, der Ukraine, Polen und Rumanien, aber auch durch steigenden
Absatz in vielen Eurolandern.

Eher verhalten verliefen die Geschifte des Haushaltsbereichs dagegen auf dem deut-
schen Markt, wo die Umsédtze um rund 4 m1o € auf 83 m10 € nachgaben. Die Griinde
dafur liegen hauptsachlich in einem geringer als erwartet ausgefallenen Wachstum
des Markengeschifts, das die Riickgange im Discount-Bereich nicht ausgleichen
konnte.

Weitere 5 m10 € UmsatzeinbuBBen musste das Haushaltsgeschéft in den usa und in
anderen Lindern des Dollarraumes hinnehmen. Neben den bekannten negativen
Effekten des schwachen Dollarkurses hatte dies auch spezifische markt- und
geschaftspolitische Ursachen.

Aufgrund der genannten Faktoren verminderte sich der Umsatz des Unternehmens-
bereichs Haushalt 2007 um knapp 2 Prozent auf 202 m10 € (Vorjahr: 206 m10 €).

Unternehmensbereich Bad: Solides Umsatzwachstum

Der Unternehmensbereich Bad mit seinen im Markt klar profilierten Marken SPIRELLA,
KLEINE WOLKE und MEUSCH schrieb im Geschaftsjahr 2007 seine Erfolgsgeschichte
fort. Mit solide und organisch wachsenden Umsatzerlosen und einem bedeutenden
Ergebnisbeitrag stellt er unverdndert eine stabile Sdule fiir den gesamten LEIFHEIT-
Konzern dar. In Zahlen ausgedriickt stieg der Jahresumsatz des Badbereichs 2007 um
4 Prozent von 71 MI0 € auf 74 m10 €. Besonders bemerkenswert ist dabei das Wachs-
tum von iiber 8 Prozent auf dem deutschen Markt. Insgesamt sehr erfolgreich schnitt
dabei die Accessoire-Serie der Marke SPIRELLA mit einem Umsatzplus von 32 Prozent
ab. Aber auch die neu eingefiihrte Kollektion qualitativ hochwertiger Bettwasche
unter der Marke KLEINE WOLKE iibertraf aus dem Stand heraus alle Erwartungen.
Zugleich konnten auch die etablierten Produktgruppen Badteppiche und Dusch-
vorhange zwischen 3 und 5 Prozent beim Umsatz zulegen.



Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage LAGEBERICHT

Kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung in mio €

B EBIT 2007 4,6*
[l Periodenergebnis 24
-3,2 |
2006 | /5
* vor Sondereinfliissen 45
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Bruttoergebnis stieg weiter auf 41,6 Prozent
Die Bruttomarge stieg um 1,5 Prozentpunkte im Berichtsjahr auf nunmehr 41,6 Pro-
zent. Diese Kennzahl beschreibt die innere Ertragskraft der Geschaftstatigkeit.

Die Bruttomarge wurde positiv beeinflusst durch Verkaufspreiserhohungen, wihrungs-
bedingt giinstige Einkaufe in Fernost sowie hohere Deckungsbeitriage aus Umsatzstei-
gerungen im Markengeschaft. Negativ wirkten sich fehlende Deckungsbeitrage durch
Umsatzriickgdnge aufgrund des schwachen

Gewinn- und Verlustrechnung

Dollars und Preissteigerungen auf den chinesi-

(Kurzfassung) in mio € 2007 2006 . ) )
schen Beschaffungsmarkten sowie gestiegene
Umsatz 276 277 ]
- — Eingangsfrachten aus.
Ergebnis/EBIT vor Sondereinfliissen 4,6 4,9
Ergebnis/EBIT 2,4 4,9 . . .
X : Die Entwicklungskosten stiegen um 0,7 MI0 €
Zinsergebnis -1,9 -2,1 . . .
: und dienen der Erhohung der Innovations-
Ergebnis vor Ertragsteuern/eBT 0,5 2,8 o . . .
fahigkeit des Unternehmens. Die Vertriebs-
Ertragsteuern -3,7 1,7 . ) )
. kosten erhohten sich aufgrund weiterer
Ergebnis nach Ertragsteuern ES2: 4,5

Investitionen in die Marke sowie gestiegener

Ausgangsfrachten. Die Verwaltungskosten
sanken um 0,9 MI0O € trotz des Sonderaufwands im Zusammenhang mit dem Wechsel
im Vorstand. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten den Verkauf einer nicht
mehr betriebsnotwendigen Immobilie. In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind die Kosten aus der Versandverlagerung von Nassau nach Zuzenhausen enthalten.
Diese einmaligen Sondereffekte belasten das Ergebnis des Konzerns per saldo insge-
samt mit 2,2 MI10 €.

Das um die Sondereffekte bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

lag mit 4,6 m10 € leicht unter dem Vorjahresergebnis (4,9 MI10 €).

Das Zinsergebnis besteht im Wesentlichen aus dem Zinsaufwand aus den Pensions-
verpflichtungen. Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betragt 0,5 m10 € (Vorjahr:
2,8 MIO €).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten die Ertragsteuern der Tochter-
gesellschaften in Frankreich und der Schweiz. Die latenten Steuern enthalten die Aus-
wirkungen der Neubewertung aufgrund der in der Unternehmenssteuerreform 2008
beschlossenen Absenkung der Ertragsteuerbelastung in Deutschland. Im Vorjahr
wirkte die einmalige Aktivierung des Korperschaftsteuerguthabens der LEIFHEIT AG

in Hohe von 6,4 M10 € steuermindernd.
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Konzern-Bilanzstruktur in mio €

B Anlagevermogen 2007 54| 94 | 207
[ Vorrate
Ll Forderungen, sonstige AT 53 88 | 204

Vermogensgegenstande

und flissige Mittel
[l Eigenkapital

S 2007 99| 42 66 | 207

[l Pensionsruckstellungen
[l Andere Riickstellungen 2006 107/ 41| 56 | 204

und Verbindlichkeiten

Das Periodenergebnis belduft sich auf minus 3,2 m10 € (Vorjahr: 4,5 m10 €).

Stabile Bilanzrelationen
Die Bilanzsumme stieg gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 Mm10 € auf 206,9 M10 €. Der An-
stieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Zahlungsmittel (plus 4,3 M10 €).

Wihrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 0,5 mM10 € zuriick-
gingen, stiegen die Vorrate aufgrund der Versandverlagerung zum Jahreswechsel
leicht um 0,4 mi10 € auf 53,7 M10 €. Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen weit
iberwiegend aufgrund einer Restforderung aus dem Verkauf einer Immobilie. Das
Sachanlagevermogen fiel im Wesentlichen aufgrund dieses Verkaufs der Immobilie
um 3,5 MIO €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 3,8 m10 € auf

38,4 MI0 €, was hauptsachlich aus hoheren Verbindlichkeiten fiir noch nicht ausge-
zahlte Boni und Werbekostenzuschiissen an Kunden resultiert. Die Sonstigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten stiegen ebenfalls um 3,7 m10 € auf 16,3 m10 €. Grund
hierfiir sind Zuftihrungen zum ErRA-Anpassungsfonds, noch nicht ausgezahlte Lohne
und Abfindungen insbesondere aus der Versandverlagerung sowie aus der Bewertung
der Devisentermingeschafte. Die kurzfristigen Riickstellungen enthalten die verblei-
benden Ruckstellungen aus der Versandverlagerung. Die Pensionsriickstellungen
erhohten sich insbesondere aufgrund der erstmaligen Einbeziehung des Pensions-
systems der SPIRELLA S.A. in der Schweiz.

Das Eigenkapital fallt um 8,1 m10 € auf 98,5 M10 €. Wesentliche Faktoren sind hier
die fur das Jahr 2006 gezahlte Dividende von 2,9 Mmi0 €, die erstmalige Einbeziehung
der Pensionsverpflichtung der SPIRELLA S.A. nach den Vorgaben des 1as 19 aufgrund
der Klassifizierung der vollversicherten BvG-Plane als leistungsorientierte Plane, die
zum 1. Januar 2007 in Hohe von 1,6 M10 € gegen das Eigenkapital verrechnet wurde
und das negative Periodenergebnis von 3,2 m10 €. Die Eigenkapitalquote geht auf
47,5 Prozent zuriick.

Nicht bilanziertes Vermodgen und auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt der Konzern in
geringem Malle auch nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte. Diese betreffen
im Wesentlichen geleaste oder gemietete Giiter (Operating Lease). AuBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente werden nicht genutzt.
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Mitarbeiter am Jahresende

1.093
1.120

M Haushaltsbereich 2007 1.411

[l Badbereich

2006 1.433
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Cashflow steigt auf 14 mi0 €

Aus der operativen Geschaftstitigkeit ergab sich im Geschaftsjahr 2007 ein Mittel-
zufluss in Hohe von 14,3 mi10 € nach 5,1 M10 € im Vorjahr. Dazu trug insbesondere die
Zunahme der Verbindlichkeiten in Hohe von 8,8 M10 € bei.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich im Berichtsjahr auf 6,5 m10 €
(Vorjahr: 1,4 m10 €). Der geringere Mittelabfluss im Vorjahr war unter anderem be-
dingt durch niedrigere Investitionen und den

Kapitalflussrechnung Verkauf der Sparte Industriewaagen. Die Inves-
(Kurzfassung) in m10 € 2007 2006 titionen stiegen im Berichtsjahr auf ein wieder
Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit 14,3 5,1 normalisiertes Niveau von 7,8 m10 € (Vorjahr:
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,5 -1,4 4,9 MIO €).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2,8  -12,9

Effekte aus Wechselkursdifferenzen -0,7 -0,2 Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bein-
Finanzmittelbestand am Jahresende 10,1 58 haltet mit minus 2,8 M10 € im Berichtsjahr nur
Verénderung der Zahlungsmittel 43 9.3 die an die Aktiondre ausgezahlte Dividende.

Im Vorjahr war neben den Dividenden an die
Aktionare und Minderheitsgesellschafter auch der Erwerb der ausstehenden Anteile
an den franzdsischen Beteiligungsgesellschaften enthalten.

Die Zahlungsmittel nahmen um 4,3 mio € zu.

Mitarbeiter

Die Schwerpunkte unserer Personalarbeit lagen im Geschaftsjahr 2007 in der beglei-
tenden Abwicklung bei der Zentralisierung von Distribution und Logistik am Standort
Zuzenhausen sowie in Aktivitaten der Personalentwicklung.

Zahl der Mitarbeiter leicht zuriickgegangen

Im Zuge der Neuausrichtung unserer Distributionslogistik entstanden am Standort
Zuzenhausen 34 neue Arbeitspliatze. Gleichzeitig entfielen 48 Stellen in unserem Werk
in Nassau mit Wirkung zum 31. Dezember 2007.

Ende des Jahres 2007 waren 1.411 Mitarbeiter im LEIFHEIT-Konzern beschiftigt, 22
weniger als ein Jahr zuvor. Damit verminderte sich der Personalbestand geringfiigig
um 1,5 Prozent. Im Haushaltsbereich waren 1.093 und im Badbereich 318 Mitarbeiter
beschaftigt.
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Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl sank im Standorte 31.12.2007

31.12.2006

Konzern von 1.491 auf 1.404. Die Personalaufwen- Deutschland 675

dungen im

Geschaftsjahr 2007 betrugen 57 m10 € Tschechien 387

(Vorjahr: 55 m10 €), was einem Plus von 4 Prozent Frankreich 138

entspricht.

Schweiz 152
Sonstige Lander 59

652
430
148
145

58

Im Berichtsjahr ehrte LEIFHEIT 69 Mitarbeiterinnen Konzern 1.411

und Mitarbeiter anlasslich ihres 10-, 25-, 30- oder

40-jahrigen Firmenjubilaums. Die hohe Anzahl von

Jubilaren ist ein Beleg fiir die starke Bindung unserer Beschiftigten an das Unterneh-

men gerade auch in Zeiten wachsender Herausforderungen durch den verschérften

internationalen Wettbewerb. Insgesamt profitiert LEIFHEIT von einer ausgewogenen

Mischung aus langjahrigen und neuen Beschaftigten.

Ausgezeichnete Aus- und Weiterbildung
Auch in 2007 wurde LEIFHEIT wieder von der I1HK Koblenz fiir die hervorragende

Qualitat seiner Ausbildung ausgezeichnet. Dank eines gut strukturierten Ausbildungs-

konzepts konnten unsere Auszubildenden auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit

iberwiegend sehr guten Priifungsergebnissen iiberzeugen.

Das im Jahr 2006 aufgelegte Traineeprogramm hat sich auch im abgelaufenen Ge-

schaftsjahr bewahrt. In den Bereichen Marketing und Controlling wurden zusatzliche

Trainees eingestellt.

Die gezielte Weiterbildung und Qualifikation unserer Mitarbeiter wurde auch in 2007

kontinuierlich fortgefiihrt. Einen besonderen Schwerpunkt bildete hierbei
die Weiterentwicklung unseres Projektmanagements, was nicht nur
notwendiges Methodenwissen vertiefte, sondern auch die Stel-
lung des Projektmanagers im Unternehmen starkte und damit
zur Organisationsentwicklung beitrug.

Die Handreibe von LEIFHEIT
sieht nicht nur gut aus - sie bietet drei

auswechselbare Messer fur Kase,

P L
'l".iﬁ?i?‘éé’ Schokolade und Nisse, die sich bequem
E% im Deckel verstauen lassen.
"HEE%;—"

1.433
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Investitionen

Die gesamten Zugdange zum Anlagevermogen im LEIFHEIT-Konzern betrugen im Jahr
2007 7,8 M10 € (Vorjahr: 4,9 M10 €), davon gingen 7,4 MIO € in Sachanlagen. So belief
sich die Investitionsquote auf 4,0 Prozent bezogen auf die historischen Anschaffungs-
und Herstellkosten des Sachanlagevermogens. Den Investitionen standen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Hohe von 6,6 M10 € gegeniiber. Das Sachanlagevermogen
nahm gegeniiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund des Verkaufs einer Immobilie
um 3,5 MIO € ab.

Im Haushaltsbereich investierten wir in Sachanlagevermogen 5,0 M10 € (Vorjahr:
3,3 MI0 €) im Wesentlichen in Werkzeuge fiir Neuprodukte, in logistische Infrastruk-
tur sowie in Software.

Die Investitionen im Badbereich erreichten 2,4 m10 € (Vorjahr: 1,0 m10 €).

Beschaffung und Logistik

Weitere Optimierung der Supply Chain

Bei der Neugestaltung der von unseren Lieferanten zu unseren Kunden verlaufenden
Supply Chain-Prozesse wurde 2007 der Grundstein fiir eine weitere Optimierung
gelegt.

Neuausrichtung der Distributionslogistik

Nachdem bei einer Machbarkeitsstudie festgestellt wurde, dass es moglich und wirt-
schaftlich sinnvoll ist, das gesamte LEIFHEIT-Distributionsvolumen fiir den Unterneh-
mensbereich Haushalt an einem Standort zu biindeln, wurde das Projekt LEIFHEIT
Distributionszentrum Zuzenhausen ,,.Lpz" initiiert.

Innerhalb von neun Monaten wurden die internen und externen logistischen Material-
fluss- und Informationsfluss-Abldufe neu geplant und eingefithrt. Am Standort Zuzen-
hausen wurden Lagertechnik und Lagerverwaltungssysteme an die neuen Anforde-
rungen angepasst. Der Lagerstandort Nassau fungiert seit Januar 2008 als reines
Nachschublager fiir das LDz.

Durch die Konsolidierung der Distributionslogistik ist es LEIFHEIT zukiinftig moglich,
die eingehenden und ausgehenden Warenstrome besser zu koordinieren und wirt-
schaftlicher zu gestalten.

Analyse der Supply Chain-Prozesse

Durch die Analyse unserer Supply Chain-Prozesse in einem Supply Chain-Audit
wurden die wesentlichen Prozessstarken und -schwiachen in unserer informatorischen
und physischen Lieferkette identifiziert. Im Rahmen von interdisziplinaren Teams
werden nunmehr konzeptionelle Zielsetzungen erstellt und sukzessive umgesetzt.
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Dadurch soll die Effizienz der Abldufe in den kommenden Jahren nachhaltig gestei-
gert werden.

Ausbau der Einkaufsorganisation in China

Die LEIFHEIT-Einkaufsorganisation im siidchinesischen Guangzhou hat im abgelau-
fenen Geschiftsjahr durch die Ubernahme von zusitzlichen Titigkeitsfeldern einen
sehr positiven Beitrag zur weiteren Optimierung unserer Supply Chain geleistet.

Um die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten noch aktiver
steuern zu konnen, haben wir unsere Kapazitaten im Project-Engineering und der
Qualitdtssicherung weiter ausgebaut. Dartiber hinaus wurden im vergangenen Jahr
operative Beschaffungs- und Logistikfunktionen dezentralisiert und Kapazitaten von
Deutschland nach China verlagert.

Starkung des europaischen Lieferantennetzwerks

Die auBeren Rahmenbedingungen der LEIFHEIT-Beschaffungsméirkte verandern sich
permanent. Die Situation auf dem chinesischen Beschaffungsmarkt ist durch Faktoren
wie Lohnerhohungen, stetige Aufwertung der chinesischen Wahrung gegeniiber dem
us-Dollar, eine exporterschwerende Steuerpolitik (Senkung der Mehrwertsteuerriick-
erstattung fiir Exporteure), Strafzolle sowie eine signifikante Erhohung der Seefracht-
raten gekennzeichnet.

Dieser Entwicklung haben wir bereits 2007 durch Steigerung des Zukaufsvolumens
aus Mittel- und Osteuropa Rechnung getragen. Diese Aktivititen werden wir 2008

noch weiter intensivieren.
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Strategische Lieferantenpartnerschaften

Die Beschaffung von qualitativ hochwertigen Rohstoffen, Halbfertigprodukten und
Fertigwaren zu attraktiven Konditionen, ist ein entscheidender Faktor fiir den Erfolg
unseres Unternehmens. Aufgrund unseres breiten Produktsortiments in den Unter-
nehmensbereichen Haushalt und Bad arbeiten wir weltweit mit einer Vielzahl von
Lieferanten zusammen. Dabei ist es unser Ziel, mit bedeutenden Zulieferern strategi-
sche Partnerschaften aufzubauen und eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
zu pflegen. Wesentlich fir die erfolgreiche Zusammenarbeit ist ein hohes Mall an
Schnelligkeit, Flexibilitat, Qualitit und Termintreue.

Entwicklung der Rohmaterialpreise

Die Rohmaterialpreise fiir Metall und Kunststoffe bewegten sich 2007 weiterhin auf
hohem Niveau. Durch weitere realisierte Projekte zur Produktoptimierung, die in
Teamarbeit der Bereiche Einkauf, Entwicklung und Fertigung mit den Lieferanten
durchgefiihrt wurden, haben wir Kosteneinsparungen erzielt, die Materialpreissteige-

rungen teilweise kompensieren konnten.

Kernkompetenzen im Werk Blatna weiter gestarkt

Um die Wettbewerbsfahigkeit des tschechischen Werks in Blatna weiter zu verbes-
sern, wurden dessen Kernkompetenzen gestarkt und gezielt ausgebaut. Damit wurde
die Grundlage geschaffen, die eigengefertigten Artikel zu wettbewerbsfahigen Kosten
und hochster Qualitat herzustellen. Durch die Konzentration auf Kern-Produktlinien
bei optimaler Ressourcenausnutzung ist es gelungen, die Stiickkosten zu reduzieren.

Als neue Produktlinie wurde die Biigeltischfertigung aus der Kernkategorie Wasche-
pflege von China nach Blatna verlagert. Mit diesem Schritt wurde die Weiterentwick-
lung der Biigeltischfamilie zu einem Baukastensystem umgesetzt. Mit der neu aufge-
bauten teilautomatisierten Fertigungsanlage fiir Biigeltische konnen Kundenwiinsche

flexibel und kurzfristig realisiert werden.

Zum weiteren Ausbau des Werks wurde ein Entwicklungsprogramm fiir alle Mitar-
beiter gestartet. Um die Integration auch nach aullen zu vollziehen, wurde die Gesell-

schaft in LEIFHEIT s.r.o. umfirmiert.

Wie die Brat- und Auflaufform haben alle Produkte aus der
DR. OETKER KREATIV-Serie eine schnitt- und kratzfeste
Quarz-Emaille-Beschichtung und bieten hervorragende

Antihafteigenschaften.
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Entwicklung und Innovation

Einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren zur Steigerung der Profitabilitat und des
Wachstums ist die Innovationsfihigkeit eines Unternehmens. Ziel ist es, die Bediirf-
nisse der Konsumenten mit neuen, funktionalen und kreativen Produkten zu be-
friedigen. Die Akzeptanz der Kunden hangt nicht allein von der Verfiigbarkeit einer
Losung ab, sondern vielmehr von der Umsetzung der neuen Funktion, dem Design des
Produkts, der Qualitdt und nicht zuletzt einer angemessenen Preisstellung.

Diese verschiedenen Anforderungen konnen nur in einem Team, bestehend aus
Mitarbeitern der verschiedenen Bereiche Technik und Marketing erfillt werden.
Die Grundlage fiir die Zusammenarbeit solcher Teams ist ein strukturierter Ent-
wicklungsprozess, der bereits im Jahr 2006 Anwendung gefunden hat. Im Jahr 2007
konnten wir diesen Prozess weiter detaillieren und damit die Transparenz in den
Projektablaufen verbessern.

Organisationsstruktur optimiert

Im Jahr 2007 haben wir die Organisationsstruktur der Entwicklungsabteilung an die
Erfordernisse des Marktes angepasst und die Bereiche Mechanik, Elektromechanik
und Produktengineering aufgebaut, um die vorhandenen Ressourcen optimal einset-
zen zu konnen. Die elektromechanische und elektronische Kompetenz kommt damit
direkt unseren Haushaltsgeraten zugute. Diese organisatorische Veranderung unter-
stlitzt LEIFHEIT dabei, die vielfdltigen Innovationsprojekte im zeitlich vorgesehenen
Rahmen an den Markt zu bringen.

Im Jahr 2007 haben wir den Grundstein fiir ein modernes Wissensmanagement mit
der Spezifizierung und Auswahl eines Systems zur Dokumentenverwaltung gelegt.

Die Umsetzung ist fiir das Jahr 2008 geplant.

Die Trittflache aus

hochwertigem Echtholzfurnier

und das elegante Design
machen die SOEHNLE Personenwaage
LEGNO zu einer perfekten Erganzung

des modernen Wellness-Bades.
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Der LEIFHEIT-Konzern hat sein Schutzrechtsportfolio durch die Einreichung von iiber
100 in- und auslandischen Schutzrechtsanmeldungen im Jahr 2007 weiter ausge-
baut. Im Konzern waren im Berichtsjahr 2007 51 Mitarbeiter in der Entwicklung,

im Bereich Patente und im Produktmanagement beschaftigt. Es handelt sich hier
iberwiegend um Akademiker der Fachrichtungen Betriebswirtschaft und Marketing,
Ingenieure, Techniker, Konstrukteure und Designer. Fiir Produktmanagement und
Entwicklung haben wir insgesamt 6,9 m10 € aufgewendet.

Umweltschutz

Der Schutz der Umwelt und nachhaltiges Wirtschaften sind wichtige Ziele der
LEIFHEIT AG. [hre Umsetzung ist in die Prozesse aller Standorte der LEIFHEIT AG
integriert. Eine Verbesserung der Qualitat unserer Geschaftsprozesse fiihrt hierbei
folgerichtig zu einer Vermeidung negativer Auswirkungen auf die Umwelt.

Risiken und Chancen

Ein effizientes Risikomanagement ist in Zeiten, in denen sich das gesamtwirtschaft-
liche Umfeld und die Branchensituation als besonders dynamisch erweisen, von
erheblicher Bedeutung. Unter einem effizienten Risikomanagement verstehen wir

die gezielte Sicherung bestehender und kiinftiger Erfolgspotenziale. LEIFHEIT ist bei
seinen globalen Aktivititen unweigerlich Risiken ausgesetzt, die das unternehmeri-
sche Handeln mitbestimmen. Unser Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, diese
Risiken rechtzeitig zu erfassen und zu bewerten, damit wir gegebenenfalls unver-
ziiglich gegensteuern konnen. Es besteht aus den Elementen Risikostrategie, Friih-
warnsystem, Risikoidentifizierung, -klassifizierung und -steuerung, dem Controlling
sowie dem Uberwachungs- und Kontrollsystem. Im Rahmen der Mittelfristplanung
analysieren wir die Entwicklung der Miarkte, das Konsumentenverhalten, unsere Han-
delspartner und Wettbewerber sowie die Beschaffungsmarkte. Im Zentrum unseres
Risikomanagementsystems steht die Risikoinventur. Hierbei erfassen wir in Form von
Risikotabellen regelmiRig in allen Geschéaftsbereichen die relevanten Risiken und
bewerten sie im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens und die Auswir-
kungen auf das Unternehmen. In Ressort-, Unternehmensbereichs-, Vorstands- und
Aufsichtsratssitzungen wird tiber die wesentlichen Risiken berichtet und beraten.
Unsere Planungsprozesse, das Controlling und die interne Revision, die konzernweit
von externen Beratungsunternehmen durchgefiihrt wird, sind weitere Bestandteile
des Risikomanagementsystems.
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Die ERNST § YOUNG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft hat das Risikomanagementsystem des LEIFHEIT-Konzerns im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung untersucht und keinerlei Anlass zu Einwanden gesehen.

Im Folgenden haben wir die uns derzeit bekannten wesentlichen Risiken zusammen-
gestellt, die die Entwicklung des LEIFHEIT-Konzerns beeinflussen konnen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Zu den fir LEIFHEIT wichtigen allgemeinen Risiken gehoren vor allem solche, die sich
aus der konjunkturellen Entwicklung unserer Markte sowie aus dem politischen Um-
feld ergeben. Die wirtschaftlichen Gegebenheiten insbesondere im Inland und eine
mogliche Kaufzuriickhaltung der Konsumenten konnen auch 2008 unser Geschaft
beeinflussen. Jedoch erwarten wir hierbei keine wesentliche Beeintrachtigung des
geplanten Geschaftsverlaufs.

In den rechtlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen sowie der prognosti-
zierten Entwicklung der Kapitalmarkte sind derzeit auch keine wesentlichen Risiken
erkennbar.

Branchenrisiken

Die fortschreitende Konzentration und die Globalisierung im Handel bieten fiir
LEIFHEIT Chancen und Risiken zugleich. Dem Druck auf die Verkaufspreise und Kon-
ditionen stehen Chancen gegeniiber, international wachsen und Synergien mit den
Handelspartnern nutzen zu konnen.

Auf der Absatzseite besteht das grofSte Risiko einer schwachen Konsumnachfrage
und eines Preisverfalls, der durch Direktimporte aus Fernost genahrt werden konnte.
MaRgeblich fiir unseren Erfolg ist neben der Markenstarke unsere Innovationskraft,
die Entwicklung sowie die Qualitat. Aus diesem Grund liegt ein erhebliches Augen-
merk darauf, die hohen Qualitatsstandards weiterzuentwickeln und kontinuierlich
neue Produkte mit hohem Verbrauchernutzen zu entwickeln.

Risiken aus den betrieblichen Aufgabenbereichen
Die Risiken aus den betrieblichen Aufgabenbereichen lassen sich in drei Einzelrisiken
aufteilen:

B Produktions- und Beschaffungsrisiken

Im Produktionsbereich haben wir die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ausfalls
unserer Anlagen durch kontinuierliche auch praventive Instandhaltung, Brandschutz-
und andere VorsorgemaBnahmen weitestgehend reduziert. Fiir GroBschaden und
Betriebsunterbrechungen sind konzernweit entsprechende Versicherungen abge-
schlossen. Dem Risiko des Ausfalls von Lieferanten begegnen wir durch die Auswahl
alternativer leistungsfahiger Zulieferer. Bestandsgefahrdende Risiken aus den Berei-
chen Beschaffung, Fertigung, Entwicklung und Umweltschutz sind nicht erkennbar.
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B Risiken aus der Finanzierung

Aufgrund der iberdurchschnittlich hohen Eigenkapitalausstattung
bestehen keine nennenswerten Risiken aus der Finanzierung. Das Cash-
und Wahrungsmanagement sowie die Finanzierung erfolgen zentral fir
die LEIFHEIT-Gruppe. Fremdwahrungsrisiken begegnen wir durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermin-

kontrakten.

B Rechtliche Risiken
Produkthaftungsrisiken begrenzen wir

mit Hilfe unserer Qualitatssicherung,

die in unserem Qualitdtsmanagement-
handbuch definiert ist. Zusitzlich begren-
zen Versicherungen die finanziellen Folgen

eventueller Schaden.

. =
Um Risiken aus wettbewerbs-, patent- und steuerrecht- : l
lichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetzen so weit wie
moglich auszuschlielen, stiitzen wir unsere Entscheidungen auf den Rat
externer Sachverstandiger.

Es sind keine wesentlichen rechtlichen Risiken erkennbar, die nicht im
Rahmen von bilanzieller Vorsorge abgedeckt sind.

Sonstige Risiken
Weitere wesentliche Risiken sind nicht erkennbar.

Die LEIFHEIT LINOMOTION ist der flexible Wascheschirm fiir
drinnen und draufen. Die Teleskopstange wird einfach
zwischen Boden und Decke gespannt — ob auf dem Balkon,

auf Uberdachten Terrassen oder in Innenraumen.
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Prognosebericht

Reduzierte Wachstumsaussichten

Aufgrund der vielfiltigen aktuellen Risiken fiir die weltwirtschaftliche Entwicklung
hat die Eu-Kommission die Konjunkturerwartungen fiir das Jahr 2008 deutlich redu-
ziert. Fur den gesamten Euroraum rechnet sie nur noch mit einem Wirtschaftswachs-
tum von 1,8 Prozent. Deutschland liegt mit einer Prognose von 1,6 Prozent noch
unter dem Durchschnitt. Inwieweit Tarifabschliisse und etwaige daraus resultierende
Steigerungen des Realeinkommens breiterer Schichten der Bevélkerung das einheimi-
sche Konsumklima trotz eher ungiinstiger globaler Konjunkturaussichten beférdern
konnen, bleibt abzuwarten.

Fokus - Innovation — Geschwindigkeit

LEIFHEIT hat sich zum Ziel gesetzt, im Jahr 2008 durch Produktinnovationen und den
weiteren qualitativen Ausbau seiner Prasenz an der Verkaufsfront profitables Wachs-
tum zu erzielen. Die Stirkung der Marken steht weiter im Vordergrund, wobei gute
Geschaftsbeziehungen zu allen Kunden von groer Bedeutung sind. Im Haushalts-
bereich werden wir unsere Aktivititen unter dem Motto ,,Fokus — Innovation — Ge-
schwindigkeit auf die Kernkategorien Waschepflege, Reinigen, Kiiche und Waagen
konzentrieren und gleichzeitig unser Hauptaugenmerk auf die forcierte Expansion
dieses Kerngeschifts in den europdischen Schliisselmérkten legen.

Durch bereits angestoBene Projekte zur Effizienzsteigerung in der Supply Chain und
zur Reduzierung der Strukturkosten legen wir weitere wichtige Bausteine zur nach-
haltigen Erhohung der Ertragskraft.

Mit dem Aufbau eigenstdndiger Vertriebsorganisationen in verschiedenen Landern
Osteuropas, wird LEIFHEIT am Wachstumspotenzial der sich dort dynamisch ent-
wickelnden Konsumgiitermarkte noch starker als bisher partizipieren. Gleichzeitig
werden wir unsere Innovationskraft stirken und das Tempo bei der Markteinfithrung
daraus erwachsender Produkte beschleunigen. Auf der Grundlage dieser weiter ent-

wickelten, teilweise neu justierten Unternehmensstrategie
ist der Vorstand optimistisch, in 2008 und 2009 ein
verbessertes Ergebnis erzielen zu konnen.

Mit seiner leidenschaftlichen Formgebung bringt
die MEUSCH Badteppich-Serie AMORE pfiffige Emotionalitat

in das junge Badezimmer.
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Nachtragsbericht

Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahres 2007
Vorginge, die fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
LEIFHEIT-Konzerns von besonderer Bedeutung waren, sind nach Ablauf des Ge-

schaftsjahres nicht eingetreten.

Umsatz unter dem Niveau des Vorjahres

In den ersten beiden Monaten des neuen Geschéaftsjahres 2008 blieben wir mit

46 m10 € Umsatz unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 48 m10 €). Der Riickgang
resultiert im Wesentlichen aus Anlaufschwierigkeiten des LEIFHEIT Distributionszen-
trums Zuzenhausen. Von den Umséatzen der ersten beiden Monate entfielen wie im
Vorjahr 19 m10 € auf das Inlandsgeschaft. Bei einem Umsatz von 27 m10 € (Vorjahr:
29 MIO €) auf den auslandischen Markten betrug die Exportquote 59 Prozent (Vor-

jahr: 60 Prozent).

Der Haushaltsbereich steuerte 32 m10 € (Vorjahr: 36 M10 €) zum Konzernumsatz bei.

Hiervon entfielen 13 m10 € auf das Inlandsgeschéft (Vorjahr: 14 m10 €).

Im Badbereich erzielten wir einen Umsatz von 14 m10 € (Vorjahr: 12 mi1o €), davon
6 MI10 € im Inland (Vorjahr: 5 M10 €).

Dekorativ und praktisch: die SPIRELLA Accessoires-Linien
fur das Bad sind attraktiv durch modernes Design und die
Hochwertigkeit der Materialien. Hier die leuchtend bunte Serie

TORONTO im transparenten Look.
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AUS DEN UNTERNEHMENSBEREICHEN Unternehmensbereich Haushalt

Umsatz Unternehmensbereich Haushalt in mio €

M Inland 2007 119 202

1 Ausland
2006 119 206
2005* 125 214
2004 136/ 237

* bereinigt um das ver-
duBerte Geschaft mit
SOEHNLE Industriewaagen

2003 146 | 246

Unternehmensbereich Haushalt

Die Geschéiftsentwicklung des Unternehmensbereichs Haushalt stand 2007 im
Zeichen von Kontinuitit beim zielgerichteten Ausbau und der weiteren Profilierung
unserer Marken. Gleichzeitig aber haben wir unter dem Motto

»Fokus — Innovation — Geschwindigkeit”

unsere Zukunftsstrategie im Haushaltsbereich weiterentwickelt und neu definiert:

Wir wollen kiinftig

B unser Hauptaugenmerk auf Wachstum in unseren Kernproduktgruppen
Waschepflege, Reinigen, Kiiche und Waagen legen;

B die Expansion unseres Geschifts in den europdischen Schliisselmarkten
(Siid- Zentral- und Osteuropa) deutlich forcieren;

B unsere Innovationskraft bei Produkten, Prozessen und Systemen signifikant
verstarken;

B das Tempo bei der Entwicklung und Markteinfithrung neuer, innovativer
Artikel erheblich beschleunigen.

Wie schon in den Jahren zuvor haben wir auch 2007 zahlreiche neue kreative Produk-
te entwickelt und als kompetente Problemldser im Haushalt auf den Markt gebracht.
Gleichzeitig haben wir erfolgreiche Kernprodukte verbessert und weiterentwickelt,
um damit unsere Marktposition zu festigen. Diese fiir den Konsumenten ersichtliche,
kontinuierlich demonstrierte Kompetenz erstreckt sich auf alle Mitglieder unserer
Markenfamilie im Haushaltsbereich.

Die Marke LEIFHEIT steht vor allem fiir die Kernproduktgruppen ,,Waschepflege® und
»Reinigen“ sowie fiir , Leitern und sonstige Haushaltsartikel“. Im Bereich ,Kiiche

und Backen® sind wir mit den Marken LEIFHEIT und DR. OETKER BACKGERATE vertre-
ten. Kiichengerite des taglichen Bedarfs unserer franzosischen Marke BIRAMBEAU
machen die umfassende europaische Prasenz des Konzerns deutlich. Unter der Marke
SOEHNLE sind wir in Deutschland Marktfiihrer bei Personen- und Kiichenwaagen und
genieBen auch international einen ausgezeichneten Ruf fiir technische Innovation und
stilpragendes Design.

Nachdem wir unsere traditionsreiche Marke SOEHNLE mit dem Claim ,Life in
Balance® und neuem Auftritt gegeniiber einer wachsenden Zielgruppe von an be-
wusstem Leben, korperlichem Wohlbefinden und Vitalitat orientierten Verbrauchern
als Premium-Anbieter von Personenwaagen erfolgreich neu positioniert haben,
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14 Mio € Rest der Welt

83 Mio € Deutschland

105 Mio € Europa ohne Deutschland

konnten wir 2007 auch die Neupositionierung der Marke DR. OETKER BACKGERATE
abschlieBen, die ein klar strukturiertes, attraktives Sortiment in neu designten Ver-
packungen umfasst.

Sowohl national als auch international haben wir Prasenz und qualitativen Auftritt
aller unserer Marken gegentiber Handel und Verbrauchern an der Verkaufsfront (Point
of Sale) signifikant verbessert. Zu dieser Strategie zahlte auch die Einfiihrung von
LEIFHEIT ,,Shop in Shop“-Konzepten, die sich insbesondere in Deutschland, Osterreich
und Italien als Erfolg erwiesen.

Bei allen unseren Markenprodukten ist neben hohem Verbrauchernutzen, Anwendungs-
freundlichkeit und attraktivem Design kompromisslose Qualitdt oberstes Gebot. Wir
legen groken Wert darauf, dass unsere Produkte aus hochwertigen Rohstoffen gefer-
tigt und einwandfrei verarbeitet werden. Ob Wascheschirme, Personenwaagen oder
Backformen — unsere Markenartikel miissen halten, was sie versprechen. Deshalb
haben wir 2007 unsere Qualitatsprozesse weiter optimiert. Die bislang dezentralen
Qualitatsfunktionen des Haushaltsbereichs wurden in ein zentrales Qualititswesen
zusammengeflihrt. Gleichzeitig haben wir die Qualitdtsabteilungen in unserer
Reprasentanz in China, am Standort Zuzenhausen und im tschechischen Werk

in Blatna ausgebaut. Dies ermoglicht uns eine schnelle und effektive Qualitéts-
sicherung und Produktoptimierung.

Viele unserer Produkte sind von unabhédngigen Priifinstituten hinsichtlich der

Kriterien Zuverldssigkeit, Sicherheit oder Umweltvertraglichkeit zertifiziert
und werden in diesem Zusammenhang regelméRig tiberpriift. Dadurch ist es
uns moglich, die hohen Erwartungen unserer Kunden und Handelspartner
hinsichtlich gesicherter Qualitat ebenso zu erfiillen wie die standig stei-
genden gesetzlichen Anforderungen.

Reinigen im Schleudergang — das LEIFHEIT TWIST SYSTEM ist
die komfortable Innovation. Durch das Ausschleudern ist der
Trockengrad der Wischbezlge individuell bestimmbar — der Be-

zug wird so sauber und trocken wie bei keinem anderen System.
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Insgesamt gesehen hat sich unser Markengeschaft im Haushaltsbereich 2007 zufrie-
denstellend entwickelt. Wahrend der Absatz unserer Produkte in Deutschland, vor
allem des besonders konsumschwachen letzten Quartals wegen eher enttauschend
verlief, haben wir im europdischen Ausland mit unseren Haushaltsmarken gut ab-
geschnitten. Insbesondere in Osteuropa konnten wir vom Aufschwung der dortigen
Konsumgiiterméarkte mit eigenen, teils hohen zweistelligen Wachstumsraten profitie-
ren. Mit dem Aufbau eigenstandiger Vertriebsorganisationen in verschiedenen osteu-
ropaischen Landern wird LEIFHEIT am Wachstumspotenzial der sich dort dynamisch
entwickelnden Markte zukiinftig noch starker als bisher partizipieren.

Aber auch in manchen Euroldndern wie Frankreich oder den Niederlanden haben wir
deutlich an Umsatz gewonnen. Aufgrund des starken Geschiftsriickgangs in den usa
und anderen Landern des Dollarraumes schloss der Unternehmensbereich Haushalt
2007 dennoch mit einem Gesamtumsatz von 202 MI10 € leicht unter dem Vorjahres-
wert ab (siehe Lagebericht ab Seite 24).

Die einzelnen Produktgruppen innerhalb des Haushaltsbereichs zeigten 2007 folgen-
de Entwicklung:

Die strategisch bedeutende Kernkategorie ,,Waschepflege® entwickelte sich mit

einer Umsatzsteigerung von uber 7 Prozent auf 61 M10 € im In- und Ausland tiberaus
erfolgreich. Damit konnte die Marke LEIFHEIT ihre fithrende Marktposition im Sektor
Wiaschepflege weiter erheblich ausbauen. Dabei erfreuten sich Standtrockner und
Waischeschirme dank ihrer innovativen Technik und ihres iiberlegenen Gebrauchs-
nutzens besonders reger Nachfrage.

Die ebenfalls unter der Marke LEIFHEIT firmierende Kernkategorie , Reinigen“ setzte
die Erfolgsgeschichte der vergangenen Jahre auch 2007 mit einem Umsatzplus von
2 Prozent auf 39 mi0 € fort. Auf besonders groe Marktnachfrage stiefen dabei Sys-
teme zur trockenen und feuchten Bodenreinigung.

Die Kernproduktgruppe ,,Kiiche und Backen®, die von Kiichenhelfern der Marke
LEIFHEIT und BIRAMBEAU sowie Backgeraten der Marke DR. OETKER gebildet wird,
hatte 2007 einen Riickgang der Umsatzerlose um 5 Prozent auf 53 Mm10 € zu verzeich-
nen. Die Neupositionierung der pr. OETKER Produktpalette zeigte allerdings in den
letzten vier Monaten des vergangenen Jahres bereits einen deutlichen Zuwachs der
Nachfrage, der sich 2008 fortsetzen diirfte.
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61 Mio € Waschepflege

16 Mio € Leitern & Sonstiges

39 mio € Reinigen

33 mio € Waagen

53 Mio € Kiiche & Backen

Unsere franzosische Kiichenmarke BIRAMBEAU hat sich 2007 nach einem schwéche-
ren Vorjahr mit einem Umsatzsteigerung von 4 Prozent auf 22 m1o € wieder erfreulich
entwickelt. Besonders auf dem Heimatmarkt in Frankreich, aber auch in Spanien
wurden deutlich verbesserte Erlose erzielt. Gleichzeitig profitierte auch die Marke
LEIFHEIT von ihrer Integration in die Vertriebskanédle von BIRAMBEAU.

Die Produktgruppe ,Leitern und Sonstiges® verlor 2007 mit einem Umsatzminus von
22 Prozent auf 16 M10 € weiter an Bedeutung. Der Markt in diesem Bereich ist durch
aggressive Preiskampfe sowie geringe Produktdifferenzierungen gepragt und leidet

unter stetig steigenden Rohstoffpreisen fiir Aluminium und Stahl.

Die strategische Kernproduktgruppe ,Waagen®, reprasentiert von der Premium-
Marke SOEHNLE, konnte trotz um 3 Prozent auf 33 m1o € gefallener Umsétze in einem
hart umkampften Markt ihre Position in Deutschland als eindeutiger Marktfiithrer
behaupten. Es ist unser Ziel, diese Marktfiihrerschaft auf definierte europaische
Schlisselmarkte auszudehnen. Vor allem die in technischer Ausstattung und Design
bahnbrechenden Produktlinien innovativer Analysewaagen stieBen im hoherpreisigen
Marktsegment bei einer anspruchsvollen, gesundheits- und wellnessorientierten
Kundschaft auf sehr positive Resonanz und entsprechend steigende Nachfrage. Auch
der Absatz digitaler Kichenwaagen entwickelte sich vielversprechend.

Mit den BoDY BALANCE Analysewaagen trifft
SOEHNLE die Bedurfnisse aktiver und
gesundheitsbewusster Kunden. Das ultraflache
Modell sLIM FT 4 ermittelt Korperfett,
Korperwasser und Energieverbrauch,

zugleich zeigt sie Trends und personliche

Handlungsempfehlung an.
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Umsatz Unternehmensbereich Bad in mio €
[ Inland 2007 74
[ Ausland
2006 71
2005 71
2004 80
2003 87

Unternehmensbereich Bad

Der Unternehmensbereich Bad setzte 2007 seine erfolgreiche, ergebnisorientierte
Geschaftspolitik fort. Unsere konsequent betriebene Profilierung der Marken SPIRELLA,
KLEINE WOLKE und MEUSCH durch innovative Produkte in unverwechselbarem Design
und unsere auf qualitatsbewusste Verbraucher ausgerichtete Markenphilosophie
tragen in zunehmendem MaRe Friichte.

Alle drei Marken sind bei den Konsumenten in ganz Europa hervorragend eingefiihrt,
geniellen hohes Vertrauen und gelten mehr denn je als Garanten fiir komfortable und
wohnliche Ausstattung im Bade- und Schlafzimmer. Das Produktangebot umfasst
Badteppiche, Duschvorhdnge, Wanneneinlagen und — mit stindig wachsender Bedeu-
tung — Accessoires sowie seit einem Jahr sehr erfolgreich auch Bettwische. Neben
Deutschland sind die Schweiz, als Heimmarkt von SPIRELLA, sowie Frankreich und
Osterreich, wo wir mit eigenen Vertriebsgesellschaften titig sind, die bedeutendsten
Absatzgebiete. Hinzu kommen die Benelux-Staaten, Skandinavien und in wachsendem
Male auch Osteuropa als weitere wichtige Exportmarkte.

Auf dieser soliden Grundlage steigerte der Unternehmensbereich Bad im Geschafts-
jahr 2007 seine Umsatzerlose um 4 Prozent von 71 m1o € auf 74 m10 €. Das Umsatz-
wachstum sowie ein konsequentes Kostenmanagement fithrten auch zu einer erfreu-
lichen Verbesserung des operativen Ergebnisses um 23 Prozent. Damit leistet der
Badbereich einen wesentlichen Beitrag innerhalb des LEIFHEIT-Konzerns.

Organisches Design und wertvolles Steinzeug:
Die neue Accessoires-Serie ETNA von SPIRELLA
besticht durch stille Schlichtheit. Gedampfte
Tone und seidenmatte Oberflachen erganzen
die schlichten Formen. Die edle Bad-Serie fiirs

kontemplative, ruhige Wellness-Bad.
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1 Mio € Rest der Welt

30 Mio € Deutschland

43 Mmio € Europa ohne Deutschland

Besonders bemerkenswert erscheint der Erfolg der drei Badmarken auf dem deut-
schen Markt. Dank einer breit abgestutzten Produktoffensive erzielten SPIRELLA,
KLEINE WOLKE und MEUSCH hier entgegen dem allgemein schwachen Nachfragetrend
bei Gebrauchsgiitern ein Umsatzwachstum von tiber 8 Prozent. Im Inland gelang
SPIRELLA der endgiiltige Durchbruch mit Badezimmer-Accessoires, der so genannten
,Harten Ware® bei maBgeblichen Baumarktketten. Zusatzlich konnten wir die Markt-
anteile im Fachhandel wesentlich steigern.

Unsere Marke KLEINE WOLKE lancierte erganzend, jedoch deutlicher abgegrenzt zu
SPIRELLA, ein innovatives Konzept fiir Bett- und Badtextilien. Dieses vervollstandigte
das bisherige Sortiment der so genannten ,,Weichen Ware“ mit einer modisch elegan-
ten, qualitativ hochwertigen Bettwiaschekollektion. Die neue Produktgruppe mit einer
iiber alle Bereiche abgestimmten Design- und Farbsprache, iibertraf im ersten Jahr
die Umsatzerwartungen etwa um das Zweifache.

Im Ausland gelang dem Badbereich, trotz des wie erwartet weiterhin stark zuriickge-
henden Handelsgeschifts mit Duschabtrennungen in Frankreich, ein Umsatzplus von
2 Prozent. Dabei bewegten sich die Erlose der Kernsortimente Badteppiche, Dusch-
vorhidnge und Duschstangen mit einem Plus von 2 bis 4 Prozent iiber dem Niveau des
Vorjahres. Umsatzrenner blieben weiterhin die SPIRELLA-Accessoires, die nochmals

um lber 30 Prozent zulegten.
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50 Produktgruppen des Badbereichs 2007

24 Mio € Badteppiche

3 Mio € Duschtrennwande & Sonstiges

8 Mio € Wanneneinlagen

13 Mio € Accessoires

25 mio € Duschvorhange & Stangen

1 Mio € Bettwasche

Starkes Umsatzwachstum erzielte der Badbereich 2007 in erster Linie wiederum in
fast allen Landern Ost- und Mitteleuropas. Die klare Ausrichtung unserer Marken auf
kreative und innovative Qualitatsprodukte mit hohem Beratungsservice an der Ver-
kaufsfront traf auf eine im Zuge steigender Kaufkraft wachsende Anschaffungsfreude
der dortigen Konsumenten fiir Giiter des hauslichen Lebens.

In den gesittigten und damit stagnierenden Markten Westeuropas ldsst sich weitere
ertragsorientierte Dynamik nur durch eine Strategie der Markenprofilierung verbun-
den mit hohem Entwicklungstempo erreichen. Dass dieser von uns bestrittene Weg
zum Erfolg flihrt, beweist unser 2007 auch gegen den Trend erreichtes Wachstum in
Deutschland.

Mit einer auf seinen scharf profilier-

ten Marken basierenden Strategie der
Konzentration auf Kernproduktgruppen
und die europidischen Schliisselmarkte
verfiigt der Unternehmensbereich Bad
iiber gute Perspektiven fiir profitables
Wachstum, um auch kiinftig einen nam-
haften Beitrag zum Erfolg des gesamten
LEIFHEIT-Konzerns leisten zu konnen.

KLEINE WOLKE trifft mit den neuen modisch-
eleganten Bettwaschekollektionen den
Geschmack der Verbraucher. Die Serie FIRE
fasziniert durch warme, temperamentvolle

Farben und prachtige florale Muster.




Konzerndaten 2003 bis 2007

Umsatz

— Haushalt

- Bad

- Konzern

Veranderung

Auslandsanteil

Kennzahlen zur Rentabilitat
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
EBIT vor Sondereinflissen

EBITY

EBIT-Marge®

Ergebnis vor Ertragsteuern/est®
Periodenergebnis®
Umsatzrentabilitat®
Eigenkapitalrentabilitat®
Gesamtkapitalrentabilitat®
Kennzahlen je Aktie
Periodenergebnis®

Cashflow®

Dividende je Aktie

Mitarbeiter

im Jahresdurchschnitt

— Haushalt
- Bad

am Jahresende

— Konzern
Personalaufwand je Mitarbeiter
Investitionen in Sachanlagen
Investitionsquote
Abschreibungen auf Sachanlagen
Bilanzsumme
Eigenkapital”
Eigenkapitalquote”

Umsatz und Ergebnisdarstellung 2005 nach Gewinnanteilen
Minderheitsgesellschafter und bereinigt um das verauRerte Geschaft

[Konzerndaten 2003 bis 2007 AUS DEN UNTERNEHMENSBEREICHEN

Mio €
MIo €
Mio €
%
%

Mi0 €
MIo €
MI0 €
%
MI0 €
MI0 €
%
%
%

TE
MIo €
%
Mi0 €
Mio €
Mi0 €
%

mit SOEHNLE Industriewaagen sowie nach Umgliederung des Zins-

aufwands der Pensionsverpflichtungen ins Zinsergebnis

2 Adjustierung aufgrund des gedanderten Ausweises von

Provisionsertragen

2003

2462
87
3332

58

15,8

11,2
3,8
11,1
5,6
2,0
4,7
2,8

1,18
3,32
1,20

2.332
1.589
666
2.255
38

11
48
13
230
124
54

2004

237
80
317

57

13,7

-15,0
-4,2
-15,0
-7,3
-1,9
-6,5
-2,7

-1,54
2,87

2.070
1.363
601
1.964
39

3,0
18
229
112
49

2005"

214
71
285
-10
58

8,5

5,1
2,4
3,1
-0,3
0,3
-0,3
0,4

-0,07
1,79
0,60

1.862
1.225
549
1.774
35

3,0

227

115
51

2006

206
71
277

58

51
4,9
4,9
1,8
2,8
4,5
1,6
4,2
2,1

0,95
1,08
0,60

1.491
1.120
313
1.433
38

2,3

204

107
52

2007

202
74
276

58

14,3
4,6%
2,4
0,9
05

3,2

=1,2

3,1

1,6

-0,67
3,00

1.404
1.093
318
1.411
40

4,5

207

99
48

3 ohne Aufwand fiir die Versandverlagerung und Veranderungen

im Vorstand sowie Gewinn aus Immobilienverwertung in 2007

® ohne zuriickgekaufte eigene Aktien

7 inklusive Minderheitenanteile

“ nach Gewinnanteilen Minderheitsgesellschafter

9 vor Gewinnanteilen Minderheitsgesellschafter
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JAHRESABSCHLUSS Erklarung des Vorstands zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Erklarung des Vorstands zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Der Vorstand der LEIFHEIT AG ist verantwortlich dafiir, dass der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns und der Konzernlagebericht ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild des Geschaftsverlaufs und der Lage des Konzerns ver-
mittelt. Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die nach der Verordnung
(EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (1FrsS) beachtet und, so-
weit erforderlich, sachgerechte Schitzungen vorgenommen. Der Konzernlagebericht
enthalt eine Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie
dariiber hinaus weitere Angaben, die nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) erforderlich sind.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fiir die Erstellung des Konzernabschlusses
einschlieBlich des Konzernlageberichts als auch fiir die interne Berichterstattung
sicherzustellen, existiert ein wirksames internes Steuerungs- und Kontrollsystem.
Dies beinhaltet konzernweit einheitliche Richtlinien fiir Rechnungslegung und ein
Risikomanagement entsprechend dem KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich). Der Vorstand wird damit in die Lage versetzt,
wesentliche Risiken friithzeitig zu erkennen und Gegenmafnahmen einzuleiten.

Die ERNST § YOUNG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Eschborn/Frankfurt am Main, ist vom Aufsichtsrat gemal Beschluss der Hauptver-
sammlung der LEIFHEIT AG zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2007 bestellt
worden. Sie hat den Konzernabschluss gepriift und den nachfolgend dargestellten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht, der Priifungsbericht, der Bericht des
Vorstands zu den Pflichtangaben gemaR § 315 Abs. 4 HGB und das Risikomanagement
sind gemeinsam mit den Abschlusspriifern im Bilanzausschuss des Aufsichtsrats und
in der Bilanzsitzung des gesamten Aufsichtsrats eingehend erortert worden.
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Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass gemill den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhidltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Nassau/Lahn, 14. Marz 2008
LEIFHEIT Aktiengesellschaft

Der Vorstand

ﬂ)Z Ticuk/(@/ J/;Jﬁ (~

Denis Schrey Frank Gutzeit Ernst Kraft
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der LEIFHEIT AG, Nassau, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Segmentberichterstattung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den 1FRrS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den 1FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.*
Eschborn/Frankfurt am Main, den 14. Marz 2008

ERNST & YOUNG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

gez. Seckler gez. Schebo
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



JAHRESABSCHLUSS Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

T€ Anhang 2007 2006
Umsatzerlose 1 276.122 276.551
Kosten der Umsatzerlose -161.125 -165.613
Bruttoergebnis 114.997 110.938
Forschungs- und Entwicklungskosten 5 -6.935 -6.259
Vertriebskosten 6 -85.927 -83.094
Verwaltungskosten 7 -17.169 -18.058
Sonstige betriebliche Ertrage 8 2.578 2.652
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -3.993 -820
Ertrage aus Beteiligungen 61 61
Sonstiges Finanzergebnis 10 -1.258 -505
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/EBIT 2.354 4.915
Zinsergebnis 11 -1.870 -2.095
Ergebnis vor Ertragsteuern/eBT 484 2.820
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12 -3.680 1.696
Periodenergebnis -3.196 4.516
davon entfallen auf Minderheitsgesellschafter 13 = 161
davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens -3.196 4.355

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) 14 -0,67 0,95
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Konzern-Bilanz

T€ Anhang 31.12.2007 31.12.2006

VERMOGENSWERTE

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15 10.138 5.814
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 63.301 63.802
Vorrate 17 53.722 53.312
Forderungen aus Ertragsteuern 1.683 1.494
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 18 7.409 4.119
Summe kurzfristige Vermégenswerte 136.253 128.541
Langfristige Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 19 606 584
Sachanlagevermogen 20 46.404 49.890
Immaterielle Vermégenswerte 21 11.837 12.595
Latente Steueranspriiche 12 5.804 6.282
Sonstige langfristige Vermogenswerte 22 6.002 6.562
Summe langfristige Vermogenswerte 70.653 75.913
Summe VERMOGENSWERTE 206.906 204.454

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 23 53.852 46.990
Derivative Finanzinstrumente 888 221
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 438 343
Rickstellungen 24 4.193 3.712
Summe kurzfristige Schulden 59.371 51.266
Langfristige Schulden

Rickstellungen 24 3.680 4.009
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer 25 42.328 40.685
Latente Steuerschulden 12 2.505 1.493
Sonstige langfristige Schulden 26 488 371
Summe langfristige Schulden 49.001 46.558
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 27 15.000 15.000
Kapitalriicklage 28 16.934 16.934
Eigene Anteile 39 -7.618 -7.623
Gewinnrucklagen 72.577 80.224
Umrechnungsriicklage 1.571 2.095
Minderheitenanteile 29 70 =
Summe Eigenkapital 98.534 106.630

Summe EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 206.906 204.454
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital | Minder- | Summe-
Gezeich-  Kapital- Eigene Gewinn- Umrech- Summe | heiten- Eigen-
netes riicklage  Anteile riick- nungs- anteile kapital
T€ Kapital lagen riicklage
Stand zum 1.1.2006 15.000 16.934 -7.629 82.324 1.922 108.551 6.269 114.820
Dividenden = = = -2.856 = -2.856 -520 -3.376
Erwerb Minderheiten = = = -3.599 = -3.599 -5.910 -9.509
Ausgabe von eigenen Anteilen = = 6 = = 6 = 6
Periodenergebnis = = = 4.355 = 4.355 161 4.516
Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung = = = = 173 173 = 173
Stand zum 31.12.2006 15.000 16.934 -7.623 80.224 2.095 106.630 = 106.630
Bilanzierungsanderungen
Pensionsplane Schweiz - - - -1.595 = -1.595 = -1.595
Dividenden = = = -2.856 = -2.856 = -2.856
Minderheitenanteile aus
Neugrindungen - - = = = = 70 70
Ausgabe von eigenen Anteilen = = 5 = = 5 = 5)
Periodenergebnis = = = -3.196 = -3.196 = -3.196
Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung - - = = -524 -524 = -524
Stand zum 31.12.2007 15.000 16.934 -7.618 72.577 1.571 98.464 70 98.534
Konzern-Segmentberichterstattung
Kennzahlen nach Haushalt Bad Nicht Eliminie- Summe
Unternehmensbereichen allokierbar rungen
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Umsatzerlose Mio € 202 206 74 71 = = = = 276 277
Ergebnis (EBIT)
vor Sondereinflussen MI0 € 1,5 3,6 5,4 4,4 -2,3 -3,1 = = 4,9
Ergebnis (EBIT) MI0 € -0,7 3,6 5,4 4,4 -2,3 =8}, 1 = = 4,9
Vermogen MIOo € 154 157 49 44 15 14 -11 -11 207 204
Schulden M0 € 103 94 41 31 2 1 -38 -29 108 97
Abschreibungen MI0 € 7 1 = = 8
Investitionen MI0 € 5 4 3 = = 5
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 1.088  1.178 316 313 - - 1404 1491
Kennzahlen Inland Europa Rest der Nicht Eliminie- Summe
nach Regionen (ohne Inland) Welt allokierbar rungen
Mmi0 € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Umsatzerlose 114 115 148 142 14 20 = = = = 277
Vermogen 121 121 80 75 3 3 15 14 -12 -9 204
Investitionen 5 3 3 2 = = = = 5

Die Erlauterung zur Segmentberichterstattung sind im Anhang unter Punkt 32 dargestellt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

T€ 2007 2006
Periodenergebnis -3.196 4516
Berichtigungen fir
Aufwand fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien 5 6
Abschreibungen 7.770 8.448
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 200 -2.526
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermagens -223 -921

Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 970 3.230

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 8.752 -7.621
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 14.278 5.132
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden -7.746 -4.885
Investitionen in das Finanzanlagevermogen -33 =
Einzahlungen aus dem Verkauf von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.301 3.523
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.478 -1.362
Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Muttergesellschaft -2.856 -2.856
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter = -520
Eigenkapitaleinzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 70 =
Ruckfuhrung des Eigenkapitals der Minderheitsgesellschafter = -9.509
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.786 -12.885
Effekte aus Wechselkursdifferenzen -690 -204
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 4.324 -9.319
Finanzmittelbestand am Anfang der Berichtsperiode 5.814 15.133
Finanzmittelbestand am Ende der Berichtsperiode 10.138 5.814
Gezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.449 -4.536
Gezahlte Zinsen -71 -179

Erhaltene Zinsen 146 87
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KONZERN-ANHANG

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben
Die LEIFHEIT AG mit Sitz in Nassau konzentriert sich auf die Entwicklung und den
Vertrieb hochwertiger Markenprodukte fiir ausgewéhlte Lebensbereiche im Haus.

Sie hat ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2007 in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board (1AsB) formulierten International Financial
Reporting Standards (1FRS) — wie sie in der EU anzuwenden sind — sowie erganzt um
die anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315a Abs. 1 HGB erstellt.
Alle fiir das Geschéaftsjahr 2007 verpflichtend anzuwendenden International Accoun-
ting Standards (1as) bzw. International Financial Reporting Standards (1Frs) und
Auslegungen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
vormals Standing Interpretations Committee (sic) wurden bertucksichtigt. Die Vor-
jahreszahlen wurden nach denselben Grundsitzen ermittelt.

Der in Euro aufgestellte Abschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des LEIFHEIT-Konzerns.
Soweit nicht anders angegeben, erfolgen alle Angaben in T €.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem international gebrauchlichen Um-
satzkostenverfahren erstellt worden. Zur Erstellung des Konzernabschlusses unter
Beachtung der 1FrRS miissen bei einigen Posten Annahmen getroffen werden, die sich
auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
sowie auf die Angabe von Eventualvermogen und -verbindlichkeiten auswirken.

Der Konzernabschluss ist nach § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit Art. 4 der
EU-Verordnung Nr. 1606/2002 nach 1Frs aufgestellt. Der Jahresabschluss wird dem
Aufsichtsrat Anfang April zur Billigung vorgelegt. Die Veroffentlichung erfolgt dann
umgehend.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Abschluss des Konzerns umfasst die LEIFHEIT AG und die von ihr beherrschten
Gesellschaften. Diese Beherrschung ist nachgewiesen, wenn der Konzern direkt
oder indirekt iiber die Mehrheit der Stimmrechte eines Unternehmens verfiigt und/
oder die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens derart lenken kann, dass
er von dessen Aktivitaten profitiert. Das Minderheitsgesellschaftern zuzurechnende
Eigenkapital und ihr Anteil am Periodenergebnis werden in der Bilanz, innerhalb des
Eigenkapitals, und in der Gewinn- und Verlustrechnung als Verwendung des Perio-
denergebnisses jeweils gesondert ausgewiesen.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie
der Abschluss der Muttergesellschaft und der Abschluss des Konzerns.
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Fir Unternehmenserwerbe wird die Erwerbsmethode gemaR 1rrs 3 (Unternehmens-
zusammenschliisse) angewendet. Alle identifizierbaren Vermogenswerte und
Schulden werden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Minderheitenanteile werden folglich zu deren Anteil an den beizulegenden Zeitwerten
der Vermogenswerte und Schulden angesetzt. Soweit die Anschaffungswerte der
Beteiligungen den Konzernanteil am so ermittelten Nettovermogen der jeweiligen
Gesellschaft ibersteigen, entstehen zu aktivierende Geschéafts- oder Firmenwerte
(Goodwills). Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekon-
solidierung entsprechend den korrespondierenden Vermogenswerten und Schulden
fortgeflihrt, abgeschrieben bzw. aufgelost. Geschafts- oder Firmenwerte werden min-
destens jahrlich einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Passivische Unterschiedsbetrage werden erfolgswirksam erfasst.

Dariiber hinaus ist nach 1As 38 fiir jeden einzelnen immateriellen Vermogenswert

zu bestimmen, ob er eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungsdauer hat. Sofern
ein immaterieller Vermogenswert eine begrenzte Nutzungsdauer hat, ist dieser iiber
seine Nutzungsdauer planméRig abzuschreiben. Die Abschreibungszeitraume und
-methoden fiir immaterielle Vermogenswerte mit begrenzten Nutzungsdauern werden
zwingend einmal jahrlich, aber auch immer dann tiberpriift, wenn Anzeichen fiir

eine Wertminderung vorliegen. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmten
Nutzungsdauern werden nicht planmaRig abgeschrieben, da eine zeitliche Begren-
zung des Zeitraums, liber den der Vermogenswert fiir das Unternehmen Mittelzu-
flisse erzeugen wird, nicht feststellbar ist. Immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmten Nutzungsdauern werden jedoch jahrlich tiberpriift, um sicherzustellen,
dass der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag nicht tibersteigt.
Dies geschieht unabhangig davon, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.

Erworbene Unternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen.

Konzerninterne Salden und Geschéiftsvorfédlle und daraus resultierende nicht reali-
sierte konzerninterne Gewinne und Verluste werden in voller Hohe eliminiert. Auf
temporare Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach 1As 12 erforder-
lichen Steuerabgrenzungen vorgenommen. Fiir die Abschliisse der Jahre 2007 und
2006 wurden die selben Konsolidierungsmethoden angewendet.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der LEIFHEIT AG folgende inlandische und
auslandische Unternehmen einbezogen worden. Bei diesen Unternehmen verfiigt die
LEIFHEIT AG zum 31. Dezember 2007 unmittelbar oder mittelbar iiber die Mehrheit
der Stimmrechte.



64

ANHANG Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Name der Gesellschaft Zeitpunkt Kapital-
der Erst- und Stimm-

konsoli- rechtsanteil

dierung 2007 in %

BTF Textilwerke GmbH, Bremen (p) 1.1.1989 100,0
KLEINE WOLKE AG, Berikon (cH) 1.1.1989 100,0
KLEINE WOLKE Textilgesellschaft mbH & Co. kG, Bremen (p) 1.1.1989 100,0
LEIFHEIT Espana s.A., Madrid (E) 1.1.1989 100,0
LEIFHEIT International (uk) Ltd., London (GB) 1.1.1989 100,0
SPIRELLA S.A., Embrach (cH) 1.1.1989 100,0
SPIRELLA France s.a.r.l., Toulouse (F) 1.1.1989 100,0
SPIRELLA GmbH, Nassau (b) 1.1.1989 100,0
LEIFHEIT s.r.o0., Blatna (cr) 1.1.1995 100,0
LEIFHEIT International u.s.A. Inc., Melville, NY (usa) 1.1.1997 100,0
MEUSCH-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Bremen (b) 1.9.1999 100,0
BIRAMBEAU S.A.S., Paris (F) 1.1.2001 100,0
LEIFHEIT-BIRAMBEAU S.A.S., Paris (F) 1.1.2001 100,0
SOEHNLE Italia S.r.I., Brescia (1) 1.1.2001 100,0
LEIFHEIT Distribution s.R.L., Bukarest (RO) 18.12.2007 51,0

Im Geschaftsjahr 2007 wurde die SOEHNLE AG, Montlingen (cH) liquidiert und ent-
konsolidiert. Die erstmals konsolidierte rumanische Tochtergesellschaft LEIFHEIT
Distribution S.R.L. war in 2007 noch nicht operativ tatig. Zum 30. Juni 2006 wurden
die ausstehenden Minderheitenanteile an der BIRAMBEAU S.A.S. (34 Prozent) und an
der LEIFHEIT-BIRAMBEAU S.A.S. (40 Prozent) ibernommen.

Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten Gesell-
schaften werden monetare Positionen in fremder Wahrung (fliisssige Mittel, Forde-
rungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und die Unterschiedsbetriage
erfolgswirksam erfasst. Ausgenommen hiervon sind Umrechnungsdifferenzen aus
monetiren Posten, welche wirtschaftlich gesehen als Teil einer Nettoinvestition (z. B.
langfristige Darlehen mit eigenkapitalersetzendem Charakter) in eine selbststandige

auslandische Teileinheit anzusehen sind.

Die Umrechnung der in auslindischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezo-
genen Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wah-
rung nach der modifizierten Stichtagskursmethode in Ubereinstimmung mit 1S 21.

Da unsere Tochtergesellschaften und Niederlassungen ihre Geschafte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben, ist grund-
satzlich die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Zur
Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und Schulden
der Tochtergesellschaften und Niederlassungen zum Stichtagskurs, die Aufwendun-
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gen und Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Der sich aus der Wah-
rungsumrechnung ergebende kumulierte Unterschiedsbetrag wird in einer gesonder-
ten Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen. Wahrungsdifferenzen, die sich gegentiber
der Vorjahresumrechnung ergeben, werden erfolgsneutral in diese Umrechnungs-
riicklage eingestellt.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse sind in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt:

Wahrungsumrechnung fiir 1 € Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

31.12.2007  31.12.2006 2007 2006
Britisches Pfund 0,73 0,67 0,73 0,67
Schweizer Franken 1,66 1,61 1,64 1,57
Tschechische Kronen 26,58 27,44 27,70 28,37
us-Dollar 1,47 1,32 1,34 1,24
Japanische Yen 165,00 156,65 161,37 145,25
Neuer rumanischer Lei 3,59 - - -

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel umfassen Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungsmittelaquivalente
sind kurzfristige, auBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen.

Forderungen

Forderungen werden bei der Realisation des Umsatzes zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert bzw. zum beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung ausgewiesen
und danach mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Sicherungsgeschafte

Zur Absicherung von zukiinftigen Wechselkursschwankungen werden Devisentermin-
geschafte abgeschlossen. Bei Eingehen dieser Sicherungsgeschafte werden grund-
satzlich bestimmten Devisenderivaten bestimmte Grundgeschéafte zugeordnet, und
zwar entweder zur Absicherung des Risikos einer Anderung des Zeitwertes eines
erfassten Vermogenswertes oder einer Schuld, oder zur Absicherung des Risikos von
Schwankungen der Cashflows, welche einem erfassten Vermoégenswert oder einer
Schuld oder einer hochwahrscheinlichen vorhergesehenen Transaktion zugeordnet
werden konnen. Im Rahmen des Sicherungszusammenhanges werden die Sicherungs-
instrumente grundsatzlich zu Marktwerten bilanziert; die Marktwertanpassung
erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung, da die explizite Designation als formelle
Voraussetzung fiir das Hedge-Accounting nicht vorgenommen wird.
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Vorrate
Die Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten oder dem NettoverauBerungswert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansatze

liegt das gewogene Durchschnittsverfahren zugrunde.

Die Herstellungskosten eigengefertigter Produkte umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt
werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten den Erzeugnissen direkt zu-
rechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -1ohne) sowie fixe und variable
Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten). Dabei werden
insbesondere die Kosten beriicksichtigt, die auf den spezifischen Kostenstellen an-
fallen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert, sondern in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie entstanden
sind (1AS 23).

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwertbarkeit
ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Die Wert-
abschldge werden auf der Grundlage des zukiinftigen Absatzplans oder des tatsiach-
lichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden abhdngig von der jeweiligen Vorrats-
position individuelle Betrachtungszeitraume zugrunde gelegt, die aufgrund sach-
gerechter Beurteilungskriterien tiberpriift und angepasst werden. Bei der Bewertung
werden niedrigere realisierbare NettoverauBerungswerte am Bilanzstichtag bertick-
sichtigt. Sind bei frither abgewerteten Vorraten die Grinde fir eine Abwertung
weggefallen und ist somit der NettoverdulRerungswert gestiegen, wird die sich daraus
ergebende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Langfristige finanzielle Vermogenswerte

Langfristige finanzielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bilanziert und enthalten Beteiligungen sowie sonstige Finanzanlagen. Sofern kein
beizulegender Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzierung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich der
kumulierten planméRigen Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsauf-
wendungen angesetzt. Wenn Gegenstinde des Sachanlagevermogens verdaullert oder
verschrottet werden, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus
dem Abgang wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage umfassen den Kauf-
preis einschlieBlich Einfuhrzollen und im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallen-
de, nicht erstattungsfahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an den
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Standort fiir seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche Ausgaben wie
Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermogenswerte
des Anlagevermogens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode, in der sie

anfallen, als Aufwand erfasst.

Die Abschreibung erfolgt linear, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen

Nutzungsdauer:
Jahre

Gebiude 25-50 Die Nutzungsdauer und die Abschreibungs-
Andere Baulichkeiten 10-20 methode fiir Sachanlagen werden periodisch
Spritzgussmaschinen 10 iberprift, um zu gewahrleisten, dass die Ab-
Techn. Anlagen und sonstige Maschinen 5-10 schreibungsmethode und der Abschreibungs-
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-6 zeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Fahrzeuge 6 Nutzungsverlauf aus den Gegenstidnden des
ebv-Anlagen 3-5 Sachanlagevermogens in Einklang stehen.
Software 4-8 AusschlieBlich auf steuerlichen Regelungen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-13 beruhende Abschreibungen werden nicht
Warentrager und Verkaufsstander 3 berticksichtigt.

Anlagen im Bau sind den unfertigen Sachanlagen zuzuordnen und werden zu ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ausgewiesen. Anlagen im Bau werden erst
ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, an dem die betreffenden Vermogenswerte fertig-
gestellt sind und im Geschéaftsbetrieb eingesetzt werden.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis wird als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert, wenn im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Leasinggegenstand verbunden
sind, und auch das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber liegt. Da LEIFHEIT
im Rahmen von Operating-Leasingverhdltnissen ausschlieflich als Leasingnehmer
fungiert, werden die entsprechenden Vermogenswerte in der Bilanz nicht aktiviert.
Die Leasingzahlungen werden als Aufwand linear iiber die Laufzeit des Leasingver-

héaltnisses erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Patente, Lizenzen und Software

Betrige, die fiir den Erwerb von Patenten und Lizenzen gezahlt wurden, werden akti-
viert und anschliefend tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Die geschitzte Nutzungsdauer von Patenten und Lizenzen variiert zwischen fiinf
und fiinfzehn Jahren. Die Vermogenswerte werden regelmaRig auf ihre Werthaltigkeit

hin uberpriift.

Die Anschaffungskosten neuer Software und die Kosten der Implementierung werden
aktiviert und als ein immaterieller Vermogenswert behandelt, sofern diese Kosten
kein integraler Bestandteil der zugehorigen Hardware sind. Software wird {iber einen

Zeitraum von vier bis acht Jahren linear abgeschrieben.
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Marken

Betrdage, die fur den Erwerb von Marken gezahlt werden, werden aktiviert. Marken
werden gemaR 1AS 38 als immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer eingestuft, da eine zeitliche Begrenzung des Zeitraums, iiber den der
Vermogenswert fiir das Unternehmen Mittelzuflisse generieren wird, nicht feststell-
bar ist. Die Marken werden gemaR 1AS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unter-
zogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes iiber den zum
Tage des Kaufes erworbenen Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden wird als Geschafts- oder Firmenwert bezeichnet und als ein
Vermogenswert angesetzt.

Der Geschaftswert wird gemaR 1FrS 3 in Verbindung mit 1AS 36 und 1AS 38 einem
jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der Geschéftswert ab dem Erwerbs-
zeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf der niedrigsten Ebene
innerhalb des Unternehmens zugeordnet, auf der der Geschaftswert fiir die interne
Unternehmenssteuerung tiberwacht wird.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden auf eine Wertminderung

hin iiberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeu-
ten, dass der Buchwert eines Vermogenswertes nicht erzielbar sein konnte (1AS 36).
Sobald der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag tibersteigt,
wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus Nettoverdaullerungspreis und Nutzungswert eines Vermogenswer-
tes. Der NettoverdulRerungspreis ist der aus einem Verkauf eines Vermogenswertes zu
marktublichen Bedingungen erzielbare Betrag (beizulegender Zeitwert), abziiglich
der VerauBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kiinftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswertes und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Der erzielbare Betrag wird
fiir jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit, zu der der Vermogenswert gehort, ermittelt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte sind gemaR 1As 38 grundsatzlich
zu aktivieren, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu entwickelten Produkte
sichergestellt ist. Die Entwicklungstatigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihren. Da diese Voraussetzungen
im LEIFHEIT-Konzern nicht alle erfiillt sind, werden Entwicklungskosten nicht aktiviert.
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Forschungskosten sind gemaR 1as 38 grundsatzlich nicht aktivierungsfahig und
werden somit unmittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode fiir
samtliche temporaren Differenzen zwischen den Wertansitzen der Steuerbilanz und
der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept). Daneben sind latente Steueran-

spriiche aus steuerlichen Verlustvortrdgen zu erfassen.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -ent-
lastung nachfolgender Geschéaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der
Realisation giiltigen Steuersatzes vorgenommen.

Latente Steueranspriiche, deren Realisierung unwahrscheinlich ist bzw. unwahr-
scheinlich wird, werden nicht angesetzt bzw. wertberichtigt.

Latente Steuern werden in gesonderten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbe-
trag angesetzt. Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten in der Bilanz. Differenzen zwischen historischen Anschaffungskosten und dem
Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode bertcksichtigt.

Riickstellungen

Gemail 1As 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflich-
tung aus einem vergangenen Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahr-

scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fithrt und zuverlassig geschatzt werden

kann.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungsanspriiche bildet LEIFHEIT gemal$ 1AS 37 unter
Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschitzten zukiinftigen Garantieaufwands
der verkauften Produkte.

Die ubrigen Rickstellungen werden ebenfalls nach 1as 37 fir alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts
beriicksichtigt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiithren,
werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiullungsbetrag angesetzt.
Der Abzinsung liegen Marktzinssdtze zugrunde.
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Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer/Pensionsriickstellungen
Die versicherungsmathematische Bewertung der aus den leistungsorientierten Planen
resultierenden Verpflichtung (Defined Benefit Obligation) beruht auf dem in 1AS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leistungszusagen auf Alters-
versorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen
von Gehiltern und Renten beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fiir jeden einzelnen
Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den hoheren der beiden Betrage aus
10 Prozent der leistungsorientierten Verpflichtung oder 10 Prozent des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermogens iibersteigt. Diese Gewinne und Verluste werden iiber
die erwartete durchschnittliche Restdienstzeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer
realisiert.

Bezlglich der sogenannten vollversicherten BvG-Plane in der Schweiz, die bisher als
beitragsorientierte Pline nach 1As 19 bilanziert wurden, ergab sich im Berichtsjahr
eine Anderung der herrschenden Auffassung in der Schweiz hin zur Einstufung als
leistungsorientierte Plane. Die Pensionspldne der schweizerischen SPIRELLA S.A. wur-
den daher ab dem 1. Januar 2007 als leistungsorientierte Plane nach 1As 19 erfasst.

Eigenkapital

Eigene Anteile mindern das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. Der Erwerb
eigener Anteile wird als Veranderung des Eigenkapitals dargestellt. Fiir den Verkauf,
die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen wird kein Aufwand oder Ertrag
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Erhaltene Gegenleistungen wer-
den im Abschluss als Veranderung des Eigenkapitals ausgewiesen.

Umrechnungsriicklagen werden gebildet, um die aus der Konsolidierung der Ab-
schliisse wirtschaftlich selbststandiger auslandischer Tochterunternehmen oder
Niederlassungen entstehenden Umrechnungsdifferenzen zu beriicksichtigen.

Umrechnungsdifferenzen aus einem monetaren Posten, der Teil der Nettoinvestition
der Gesellschaft in eine wirtschaftlich selbststandige auslandische Teileinheit ist, wie
zum Beispiel einem langfristigen Darlehen, werden bis zur Verauferung/Liquidation
dieses Geschéiftsbetriebes im Konzernabschluss erfolgsneutral im Eigenkapital be-
handelt. Bei VerauRerung der entsprechenden Vermogenswerte werden die Riicklagen
fir Wahrungsumrechnungen in der gleichen Periode als Ertrag oder Aufwand ausge-
wiesen, in der auch der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang ausgewiesen wird.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Die Erfassung von Umsatzerlosen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt
grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeug-
nisse geliefert worden sind, d.h. der Gefahreniibergang auf den Kunden realisiert
worden ist.



Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ANHANG

71

Ertrage aus Vermogenswerten, fiir die eine Riickkaufverpflichtung (Buyback-Ver-
trage) einer Konzerngesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die
Vermogenswerte den Konzern endgiiltig verlassen haben. Bis zu diesem Zeitpunkt
sind sie in den Vorraten bilanziert.

In den Kosten der Umsatzerlose sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen
Kosten und die Einstandskosten des Handelsgeschifts ausgewiesen. In dieser Position
sind auch die Kosten der Dotierung von Rickstellungen fiir Gewdhrleistung enthalten.

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten sowie Abschreibungen
des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Ausgangsfracht-, Werbe-, Verkaufs-
forderungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten enthalten.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehoren Personal- und Sachkosten sowie die
auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

Kostensteuern, wie z.B. Grundsteuer und Kfz-Steuer, werden verursachungsgerecht
den Herstellungs-, Forschungs- und Entwicklungs-, Vertriebs- oder Verwaltungs-
kosten zugeordnet.

Eventualschulden und -forderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang an-
gegeben, auBer wenn die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist. Eventualforderungen werden im Abschluss
nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage der
Gesellschaft zum Bilanzstichtag liefern (berticksichtigungspflichtige wertaufhellende
Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell beriicksichtigt. Nicht zu beriicksichtigende
wertbegrindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben,
wenn sie wesentlich sind.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung der Jahresabschliisse erfordert in bestimmten Einzelfallen Ermessens-
entscheidungen sowie Schiatzungen und Annahmen iiber die Betrdge von Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen, latente Steuern, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten, Werthaltigkeitstests sowie die ausgewiesenen Ertrage
und Aufwendungen. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen hiervon abweichen. Die im
Zusammenhang mit dem Wertminderungstest von Geschaftswerten getroffenen wich-
tigsten Annahmen und Schiatzungen werden unter Erlauterung 21, die Annahmen und
Schitzungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen
unter Erlauterung 25 und die Annahmen und Schiatzungen im Zusammenhang mit
der Bilanzierung der latenten Steueranspriiche unter Erlauterung 12 dargestellt.
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Ab 2007 verpflichtend anzuwendende neue Rechnungslegungsstandards
Vom International Accounting Standard Board (1asB) wurden einige Anderungen

an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretation Committee (1FrIC) veroffentlicht, die
verpflichtend fiir alle am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnenden Geschaftsjahre
anzuwenden sind.

Am 18. August 2005 hat das 1osB den Standard 1FRS 7 ,Financial Instruments: Disclo-
sures“ veroffentlicht. Dieser ersetzt den bestehenden 1As 39 und {ibernimmt aus dem
1AS 32 samtliche Vorschriften hinsichtlich Anhangsangaben. Der Standard fihrt zu
einer grundlegenden Umstrukturierung der Offenlegungspflichten fiir Finanzinstru-
mente. Im Wesentlichen werden Angaben zu den daraus resultierenden Risiken sowie
zu den Zielen, Methoden, Risiken, Sicherheiten und Prozessen des Managements ge-
fordert. Ferner wurden in diesem Zusammenhang noch Anderungen bzw. Ergidnzun-
gen in 1AS 1 hinsichtlich der Angabepflichten zum Kapital bzw. Kapitalmanagement
(,,capital disclosures) vorgenommen.

Am 20. Juli 2006 hat das International Financial Reporting Interpretations Committee
(rFrIC) die Interpretation IFRIC 10 ,Interim Financial Reporting and Impairment ver-
offentlicht. Mit der Interpretation wird auf Fragestellungen beziiglich auBerplanmaRi-
ger Abschreibungen im Zusammenspiel von 1AS 34 , Interim Financial Reporting® und
IAS 36 ,Impairment of Assets” bzw. 1As 39 ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement® eingegangen. Wertminderungen des Goodwills und Wertminderungen
von bestimmten Finanzinstrumenten diirfen gemal 1As 36 bzw. 1As 39 in spiteren
Perioden nicht riickgdngig gemacht werden. Nach 1as 34 sollen Zwischenberichte
nach den selben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt werden, wie
Jahres- bzw. Konzern(jahres)abschliisse. Die Haufigkeit, mit der Zwischenberichte
aufgestellt werden, soll jedoch keinen Einfluss auf den Jahres- bzw. Konzern(jahres)-
abschluss haben. Durch 1¥ric 10 soll der Konflikt gelost werden, dass in Zwischen-
berichten vorgenommene auferplanmafige Abschreibungen auf den Goodwill und
auf bestimmte Finanzinstrumente im Jahres- bzw. Konzern(jahres)abschluss wieder
zugeschrieben werden sollen, wenn zum Stichtag keine oder nur eine geringere
Wertminderung als zum Stichtag des Zwischenabschlusses vorliegt. 1FRIC 10 stellt
nun klar, dass Wertminderungen des Goodwills und bestimmter Finanzinstrumente,
fir die gemaR 1AS 39 ein Zuschreibungsverbot besteht, in spateren Perioden nicht
riickgangig gemacht werden durfen.

Kiinftig verpflichtend anzuwendende neue Rechnungslegungsstandards
Ferner wurden vom 1ASB weitere IFRS und IFRIC veroffentlicht, die aber erst zu einem
spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden sind. Nachfolgend werden diese Stan-
dards bzw. Interpretationen aufgefiithrt und deren voraussichtliche Relevanz fiir den
LEIFHEIT-Konzern dargestellt. Eine vorzeitige Anwendung von diesen Standards ist
zugelassen. LEIFHEIT macht von diesem Wahlrecht jedoch noch keinen Gebrauch.
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Am 30. November 2006 hat das 1aAsB den Standard 1FRs 8 ,,Operating Segments*
veroffentlicht. IFRS 8 ersetzt den bisher fiir die Segmentberichterstattung einschlagi-
gen 1AS 14 ,,.Segment Reporting”“. Mit 1IFRs 8 wurde, bis auf geringe terminologische
Anpassungen, der Wortlaut des entsprechenden us-amerikanischen Standards SFAs
131 ,Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information“ vollstan-
dig ibernommen. IFRS 8 sieht eine Segmentberichterstattung nach dem ,,Manage-
ment Approach® vor, hierbei werden Segmentangaben gefordert, die der internen
Berichterstattung des Unternehmens entsprechen und auf deren Grundlage Manage-
mententscheidungen getroffen werden. Die Offenlegungsvorschriften nach 1FRrS 8
sind erstmals auf Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen,
anzuwenden; eine frithere Anwendung wird empfohlen. Aus der Anwendung von
IFRS 8 werden im LEIFHEIT-Konzern zukiinftig keine Bewertungsanderungen und da-
mit keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet. Des
Weiteren werden keine wesentlichen Anderungen in der Segmentberichterstattung
erwartet, da diese bereits an der internen Berichterstattung ausgerichtet ist.

Im Mirz 2007 hat das 1AsB den gednderten Standard 1AS 23 ,,Borrowing Costs“ her-
ausgegeben. Danach sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen, zu
aktivieren. Die aktuell bestehende Moglichkeit zur sofortigen aufwandswirksamen
Erfassung von Fremdkapitalkosten wird abgeschafft. Der geanderte Standard ist
verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Die Anderung wird aus der heutigen Sicht keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss haben.

Die 1rrIC Interpretation 11 wurde im November 2006 verdffentlicht und ist erstmals
fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Marz 2007 beginnen.
GemalR dieser Interpretation sind Vereinbarungen, nach denen Mitarbeitern Rechte
an Eigenkapitalinstrumenten eines Unternehmens gewédhrt werden, auch dann als
aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumen-
te zu bilanzieren, wenn das Unternehmen die Instrumente von einem Dritten erwirbt
oder wenn die Anteilseigner die benotigten Eigenkapitalinstrumente bereitstellen. Da
in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen keine aktienbasierten Vergtitun-
gen im Anwendungsbereich dieser Interpretation gewahren, hat diese Interpretation
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die 1FrIC Interpretation 12 wurde im November 2006 veroffentlicht und ist erstmals
fiir Geschéiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Die
Interpretation regelt die bilanzielle Behandlung von im Rahmen von Dienstleistungs-
konzessionen iibernommenen Verpflichtungen und erhaltenen Rechten im Abschluss
des Konzessionsnehmers. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
sind keine Konzessionsnehmer im Sinne von 1FRrIC 12. Diese Interpretation wird daher
keine Auswirkungen auf den Konzern haben.
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Die 1FrIC Interpretation 13 wurde im Juni 2007 verdffentlicht und ist erstmals fir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. GemaR
dieser Interpretation sind den Kunden gewahrte Pramien als eigener Umsatz separat
von der Transaktion zu bilanzieren, im Rahmen derer sie gewahrt wurden. Daher
wird ein Teil des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung den gewahr-
ten Kundenpriamien zugeordnet und passivisch abgegrenzt. Die Umsatzrealisierung
erfolgt in der Periode, in der die gewahrten Kundenpridmien ausgeiibt werden oder
verfallen. Da der Konzern derzeit keine Kundenbonusprogramme aufgelegt hat,
werden aus dieser Interpretation keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss

erwartet.

Im Juli 2007 hat das 1FRIC die Interpretation IFRIC 14 ,,1AS 19 — The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction“ herausgege-
ben. Die Interpretation gibt Hinweise wie die Begrenzung nach 1as 19 ,Employee
Benefits® fiir einen Uberschuss festzulegen ist, der als Vermdgenswert angesetzt
werden kann. Zudem wird erklart, welche Auswirkungen sich auf die Bewertung von
Vermogenswerten und Riickstellungen aus leistungsorientierten Planen aufgrund
einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung zu einer Einzahlung von Mindest-
betrdagen ergeben. Dadurch wird sichergestellt, dass Unternehmen einen Planverma-
gensiiberschuss als Vermogenswert konsistent bilanzieren. rFrRIC 14 ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen;
eine frihere Anwendung ist zulassig. Da sich bei keinem der leistungsorientierten
Pensionspline des Konzerns ein Uberschuss des Planvermégens ergibt, werden aus
dieser Interpretation keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns erwartet.

Im September 2007 hat das 1ASB eine iiberarbeitete Version des Standards 1AS 1
»Presentation of Financial Statements“ herausgegeben, die den Anwendern die
Analyse und den Vergleich von Abschlissen erleichtern soll. Nach dem iiberarbeite-
ten 1As 1 Standard wird die Darstellung des Konzerneigenkapitals nur noch dessen
eigentiimerbezogene Veridnderungen umfassen. Sdmtliche andere, sowohl ergebnis-
wirksame, als auch tibrige Eigenkapitalveranderungen, werden in einem neuen
Abschlusselement dargestellt. Diese Gesamtrechnung kann sowohl zusammengefasst,
als auch in Form einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer getrennten Darstel-
lung des Gesamtergebnisses aufgestellt werden. Der gednderte Standard ist verpflich-
tend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen;
eine friithere Anwendung ist zuldssig. Der neue Standard wird Einfluss auf die Art
und Weise der Veroffentlichung von Finanzinformationen des Konzerns haben, jedoch
nicht auf den Ansatz und die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden im
Konzernabschluss.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose

Umsatz nach Regionen in T € 2007 2006
Inland 113.775 114.822
Europa (ohne Inland) 147.680 142.014
Rest der Welt 14.667 19.715

276.122 276.551

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerlose des Konzerns nach
den Unternehmensbereichen Haushalt und Bad dargestellt.

2 Materialaufwand

T€ 2007 2006

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

flr bezogene Waren 122.989 128.831

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.791 8.808
132.780 137.639

3 Abschreibungen

T€ 2007 2006
Sachanlagen
Kosten der Umsatzerlose 3.475 3.918
Forschungs- und Entwicklungskosten 174 132
Vertriebskosten 2.416 2.388
Verwaltungskosten 547 850
6.612 7.288
Immaterielle Vermoégenswerte
Kosten der Umsatzerlose 143 135
Forschungs- und Entwicklungskosten 68 65
Vertriebskosten 724 736
Verwaltungskosten 223 224
1.158 1.160
Abschreibungen gesamt 7.770 8.448

4 Personalaufwand/Mitarbeiter

T€ 2007 2006
Lohne und Gehalter 45.635 42.676
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 10.176 10.375
Aufwendungen fir Altersversorgung 963 1.925

56.774 54.976
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In den Lohnen und Gehilter im Berichtsjahr sind Einmalaufwendungen wie Abfin-
dungen enthalten sowie Tariferh6hungen. Der Vorjahreswert wurde aufgrund von
Umgliederungen angepasst.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2007 2006
Gewerbliche Arbeitnehmer 794 875
Angestellte 561 561
Auszubildende 49 55

1.404 1.491

Der Riickgang der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter im Konzern
betrdgt rund 6 Prozent und betrifft im Wesentlichen die LEIFHEIT s.r.0. in Blatna.

5 Forschungs- und Entwicklungskosten

T€ 2007 2006
Personalkosten 3.986 3.348
Materialaufwand 250 282
Abschreibungen 242 197
Sonstige Forschungs- und Entwicklungskosten 2.457 2.432

6.935 6.259

Zur Steigerung der Innovationsfahigkeit und Beschleunigung der Entwicklungspro-
jekte wurde die Personalkapazitit insbesondere im Unternehmensbereich Haushalt
erhoht.

6 Vertriebskosten

T€ 2007 2006
Personalkosten 26.779 25.879
Ausgangsfrachten 16.841 16.308
Werbeaufwendungen 14.275 13.983
Provisionen 8.016 8.109
Gebuhren und gekaufte Dienste 3.449 3.120
Abschreibungen 3.140 3.124
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 2.866 2.859
Mieten 2.462 2.732
Biiro- und sonstige Gemeinkosten 1.710 1.445
Instandhaltung 1.135 1.062
Wertberichtigungen auf Forderungen 881 153
Post- und Telefonkosten 565 591
Versicherungen 507 527
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 441 427
Lizenzgebuhren 395 428
Vergutungen an Kunden 384 274
Sonstige Vertriebskosten 2.081 2.073

85.927 83.094
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7 Verwaltungskosten

T€ 2007 2006
Personalkosten 9.765 10.119
Gebuhren und gekaufte Dienste 2.575 2.614
Abschreibungen 770 1.074
Instandhaltung 484 515
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 461 509
Post- und Telefonkosten 430 416
Mieten 331 476
Biro- und sonstige Gemeinkosten 304 338
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 186 180
Versicherungen 132 223
Sonstige Verwaltungskosten 1.731 1.594

17.169 18.058

8 Sonstige betriebliche Ertrage

T€ 2007 2006
Gewinne aus Anlagenabgangen 1.354 1.066
Lizenzertrage 248 205
Provisionsertrage 88 144
Mietertrage 8 212
Andere betriebliche Ertrage (kleiner 100 T €) 880 1.025

2.578 2.652

Die Gewinne aus Anlagenabgdngen beinhalten im Berichtsjahr den Gewinn aus
der VerauBerung einer Immobilie, wahrend im Vorjahr die Verdu8erung der Sparte
SOEHNLE Industriewaagen enthalten war.

9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

T€ 2007 2006
Aufwendungen aus Versandverlagerung 2.205 =
Verluste aus Anlagenabgangen 1.131 144
Kosten des Zahlungsverkehrs 248 187
Andere betriebliche Aufwendungen (kleiner 100 T €) 409 489

3.993 820

Die Verluste aus Anlagenabgdngen resultieren iiberwiegend aus dem Abgang nicht
mehr benoétigter technischer Anlagen und Werkzeuge.
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10 Sonstiges Finanzergebnis

T€ 2007 2006

Kursverluste/-gewinne -1.258 -505

Das Sonstige Finanzergebnis enthadlt im Wesentlichen nicht realisierte Kursgewinne
und -verluste aus der Bewertung von Devisentermingeschaften sowie von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten, realisierte Kursgewinne und -verluste aus
Devisentermingeschaften sowie aus Kursverdnderungen, die zwischen dem Einbu-
chen und dem Ausgleich von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung
entstehen.

11 Zinsergebnis

T € Zinsertrage 2007 2006
Zinsertrage aus Aufzinsungen von Forderungen 254 =
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten 114 128
368 128

T € Zinsaufwendungen 2007 2006
Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen Pensionsverpflichtungen -2.073 -1.913
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten Q65 -310
-2.238 -2.223

Bei den Zinsertrdgen aus Finanzinstrumenten handelt es sich um Zinsertrage aus
Guthaben bei Kreditinstituten; bei den Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten
um Zinsaufwendungen aus Kontokorrentkrediten.

12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TE€ 2007 2006
Korperschaftsteuer (Deutschland) -107 6.406
Auslandische Ertragsteuer -2.106 -2.421
Latente Ertragsteuer -1.467 -2.289

-3.680 1.696

Infolge der Anderung des § 37 Korperschaftsteuergesetz durch das Gesetz iiber
steuerliche Begleitmalnahmen zur Einfithrung der Europaischen Gesellschaft und
zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG) wird das Korperschaft-
steuerguthaben der LEIFHEIT AG in Hohe von nominal 8,1 m10 € von 2008 bis 2017
gleichmiaRig und ausschiittungsunabhangig von der Finanzverwaltung ausgezahlt
(807 T € p.a.). Dieser Anspruch wurde zum 31. Dezember 2006 in Hohe des Barwerts
(6,4 M1I0 €) aktiviert und fuhrte im Vorjahr zu einem einmaligen steuerlichen Sonder-
ertrag.
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Der in Deutschland auf die LEIFHEIT AG anzuwendende Steuersatz fiir Korperschaft-
und Gewerbeertragsteuer belief sich fiir das Geschéftsjahr 2007 wie im Vorjahr auf
37,3 Prozent.

Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theoretischen Betrag, der sich bei
Anwendung des im Land des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuersatzes
ergeben wiirde, stellt sich wie folgt dar:

TE€ 2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 484 2.820
Steuern bei Zugrundelegung des fiir die

Muttergesellschaft geltenden Steuersatzes -180 -1.052
Wertaufholung aktiver latenter Steuer auf Verlustvortrage 1.277 608
Steuern Vorjahre 8 -103
Steuerminderung aufgrund Korperschaftsteuerguthaben = 6.353
Unterschiedliche auslandische Steuersatze -160 501
Anpassung des Ansatzes aktiver latenter Steuern aus Vorjahren -535 -3.441
Steuerlich nicht wirksame Verluste von Konzerngesellschaften -540 -975
Neubewertung latente Steuer aufgrund Steuersatzanderung -1.606 =
Verminderung steuerlicher Verlustvortrage aufgrund -1.685 =
einer steuerwirksamen Zuschreibung

Sonstiges -259 -195
Steuerliche Belastung -3.680 1.696
T€ 2007 2006
Periodenfremde tatsachliche Ertragsteuern 8 -21
Minderung tatsachliche Steuer aufgrund Steuergutschriften - 6.353
Latente Steuern aus temporaren Unterschieden

und steuerlichen Verlustvortragen -920 124
Tatsachlicher Steueraufwand -2.221 -2.347
Sonstige Bewertungen latente Steuer -547 -2.413
Steuerliche Belastung -3.680 1.696

Die Uberleitungsposition ,,Neubewertung latente Steuer aufgrund Steuersatzinde-
rung® erklart sich durch die Unternehmensteuerreform 2008 und der Reduktion des
Korperschaftsteuersatzes von 25 Prozent auf 15 Prozent und des Gewerbesteuer-
messbetrages von 5,0 Prozent auf 3,5 Prozent in Deutschland. Der kombinierte
Ertragsteuersatz, der fiir die deutschen Gesellschaften ab 2008 relevant sein wird, ist
28 Prozent. Da die Unternehmensteuerreform 2008 zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2007 bereits verabschiedet war, wurde dieser kombinierte Ertragsteuersatz auch
fiir die Bewertung der latenten Steuern dieser Gesellschaften zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2007 herangezogen.
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Latente Steuern werden fiir alle wesentlichen temporédren Differenzen zwischen der
Handelsbilanz und der Steuerbilanz gebildet. Die latenten Steuern setzen sich wie
folgt zusammen:

T€ 31.12.2007 31.12.2006
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

Steuern  Steuern = Steuern  Steuern

Anlagevermogen 100 3.297 105 3.540

Vorrate 323 489 465 434

Stichtagskurs Forderungen 354 785 91 753

Pensionen 2.658 = 3.769 =

Ruckstellung Altersteilzeit 181 = 276 =

Sonstige Ruckstellungen 339 120 263 174

Stichtagskurs Verbindlichkeiten 144 9 253 65

Sonstige zeitliche Unterschiede 106 = = =

Steuerliche Verlustvortrage 2.708 = 3.096 =

Bruttowert 6.913 4.700 8.318 4.966

Saldierung -2.279 -2.279 -3.026 -3.026

Konsolidierung 1.170 84 990 -447

Bilanzansatz 5.804 2.505 6.282 1.493

Aktive latente Steuern werden nur gebildet, soweit ihre Nutzung in einem Finf-
Jahres-Zeitraum zu erwarten ist. In Hohe von 7.553 T € werden aktive latente Steu-
ern auf steuerliche Verlustvortrage nicht gebildet bzw. wertberichtigt (Vorjahr:
11.109 T €), weil davon ausgegangen wird, dass die steuerlichen Verlustvortrige in
den kommenden finf Jahren nicht mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit in An-
spruch genommen werden konnen.

13 Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter

Die Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter betrafen im Vorjahr die bis zum
30. Juni 2006 gehaltenen Fremdanteile eines Minderheitsgesellschafters an der
BIRAMBEAU S.A.S. sowie der LEIFHEIT-BIRAMBEAU S.A.S.

Da die LEIFHEIT Distribution S.R.L. in Rumanien die operative Tatigkeit im Berichts-
jahr 2007 noch nicht aufgenommen hat, sind keine Ergebnisanteile der Minderheits-
gesellschafter angefallen.
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14 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Akti-
onare der LEIFHEIT AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Es wurden keine Finanzierungs-
oder Vergiitungsinstrumente eingesetzt, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses
pro Aktie fiihren.

2007 2006
Ausgegebene Aktien T Stuck 5.000 5.000
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der eigenen Aktien T Stuck 240 241
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stiickaktien T Stiick 4.760 4.759

2007 2006
Periodenergebnis TE€ -3.196 4516
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stiickaktien T Stuck 4.760 4.759

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) € -0,67 0,95
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15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

T€ 31.12.2007  31.12.2006
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 5.438 4.069
Jederzeit fallige Einlagen 4.700 1.745

10.138 5.814

Der Buchwert entspricht jeweils dem beizulegenden Zeitwert.

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

T€ 31.12.2007  31.12.2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.750 57.511
Wechselforderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.551 6.291

63.301 63.802

Zum 31. Dezember 2007 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Nennwert von 3.576 T € (Vorjahr: 2.434 T €) wertgemindert. Die Entwicklung der
Wertberichtigung stellt sich wie folgt dar:

T€

Stand 1.1.2006 2.679
Aufwandswirksame Zufiihrungen 1.834
Verbrauch 1.937
Auflosung 142
Stand 31.12.2006 2.434
Aufwandswirksame Zuflihrungen 2.861
Verbrauch 1.628
Auflosung 91
Stand 31.12.2007 3.576

Laufzeitbetrachtung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2007:

Summe Weder Uberfillig, aber nicht wertgemindert
inT€  uberfallig Tbis  31bis  61bis  91hbis iiber
nochwert-  39Tage 60Tage 90Tage 120 Tage 120 Tage
gemindert
31.12.2007 56.750 47.393 7.139 1.009 591 177 441

31.12.2006 57.511 45.019 7.607 3.156 744 509 476
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17 Vorrate
T€ 31.12.2007  31.12.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.177 7.801
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 2.188 1.949
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 42.281 42.659
Geleistete Anzahlungen 1.076 903
53.722 53.312
T€ 31.12.2007  31.12.2006
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 635 794
Nicht wertberichtigte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.542 7.007
Summe Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.177 7.801
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete unfertige Erzeugnisse 155 215
Nicht wertberichtigte unfertige Erzeugnisse 2.033 1.734
Summe unfertige Erzeugnisse 2.188 1.949
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete fertige Erzeugnisse 8.270 8.225
Nicht wertberichtigte fertige Erzeugnisse 34.011 34.434
Summe fertige Erzeugnisse und Handelsware 42.281 42.659
18 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
TE€ 31.12.2007  31.12.2006
Forderungen aus Verauerung Anlagevermogen 3.320 =
Forderungen aus Umsatzsteuer 2.065 1.781
Kurzfristige aktive Rechnungsabgrenzung 890 1.075
Debitorische Kreditoren 298 417
Forderungen aus Lizenzen 130 130
Anschaffungsnebenkosten Projekte 127 =
Forderungen aus Weiterbelastungen Lieferantenboni 115 248
Forderungen aus sonstigen Weiterbelastungen 97 71
Forderungen aus sonstigen Steuern 65 19
Forderungen an Mitarbeiter 34 126
Zur Veraulerung verflighare Wertpapiere = 10
Andere kurzfristige Vermogenswerte (kleiner 100 T €) 268 242

7.409 4.119
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2007 Anschaffungs- und Herstellungskosten
TE€ 1.1.2007 Wahrungs- Zugange Abgange Um- 31.12.2007
differenzen buchungen
19  Finanzielle Vermoégenswerte
Beteiligungen 1.249 = = = = 1.249
Sonstige Finanzanlagen 441 = 33 43 = 431
1.690 = 33 43 = 1.680
20 Sachanlagevermogen
Grundstticke und Gebaude 69.128 21 1.521 8.087 271 62.854
Technische Anlagen und Maschinen 52.591 142 94 7.445 697 46.079
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 60.030 -180 3.356 10.231 652 53.627
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 476 2 2.401 = -1.653 1.226
182.225 =15 7.372 25.763 -33 163.786
21 Immaterielle Vermégenswerte
Markenrechte 7.210 = = = = 7.210
Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) 3.299 = = = = 3.299
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte 15.231 -42 374 1.226 33 14.370
25.740 -42 374 1.226 33 24.879
2006 Anschaffungs- und Herstellungskosten
TE€ 1.1.2006 Wahrungs- Zugange Abgange Um- 31.12.2006
differenzen buchungen
19  Finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen 1.249 = = = = 1.249
Sonstige Finanzanlagen 441 = = = = 441
1.690 = = = = 1.690
20  Sachanlagevermdgen
Grundstiicke und Gebaude 67.636 240 636 41 657 69.128
Technische Anlagen und Maschinen 62.257 207 408 3.938 -6.343 52.591
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 57.344 =53 2.319 6.804 7.224 60.030
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.351 7 905 119 -1.668 476
188.588 401 4.268 10.902 -130 182.225
21 Immaterielle Vermégenswerte
Markenrechte 7.210 = = = = 7.210
Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) 3.299 = = = = 3.299
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte 15.032 -11 617 537 130 15.231
25.541 -1 617 537 130 25.740

Die Zugange im Berichtsjahr bei Grundstiicken und Gebauden
betreffen im Wesentlichen die Erneuerung einer Immobilie,
die Abgange hauptsachlich die VerauBerung einer Immobilie.

Die Zugange im Berichtsjahr bei den anderen Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung betreffen im Wesentlichen die laufenden
Investitionen in Werkzeuge und Produkte sowie der allgemeinen

Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
1.1.2007 Wahrungs-  Zufiihrungen Abgange Um- 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
differenzen buchungen
1.074 = = = = 1.074 175 175
32 = = 32 = = 431 409
1.106 = = 32 = 1.074 606 584
34.814 -83 1.877 5.190 131 31.549 31.305 34.314
46.012 46 1.324 6.550 -138 40.694 5.385 6.579
51.481 =151 3.409 9.639 7 45.107 8.520 8.549
28 1 3 = = 32 1.194 448
132.335 -187 6.613 21.379 = 117.382 46.404 49.890
2.407 = = = = 2.407 4.803 4.803
= = = = = = 3.299 3.299
10.738 -37 1.157 1.223 = 10.635 3.735 4.493
13.145 -37 1.157 1.223 = 13.042 11.837 12.595
Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
1.1.2006 Wahrungs- Zufiihrungen Abginge Um- 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
differenzen buchungen
1.074 = = = = 1.074 175 175
32 = = = = 32 409 409
1.106 = = = = 1.106 584 584
32.958 3 1.881 28 = 34.814 34.314 34.678
53.975 39 1.902 3.543 -6.361 46.012 6.579 8.282
47.921 -26 3.489 6.302 6.399 51.481 8.549 9.423
130 = 16 118 = 28 448 1.221
134.984 16 7.288 9.991 38 132.335 49.890 53.604
2.407 = = = = 2.407 4.803 4.803
= = = = = = 3.299 3.299
10.114 =5 1.160 493 -38 10.738 4.493 4.918
12.521 -5 1.160 493 -38 13.145 12.595 13.020

Die Zu- und Abgange im Berichtsjahr bei den Immateriellen
Vermogenswerten entfallen im Wesentlichen auf Software.

Die Zugange im Vorjahr bei den Immateriellen Vermogenswerten
entfallen im Wesentlichen auf Software.
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Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte und immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie der iibrigen
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen

Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder
Firmenwert sowie ein Markenrecht wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den
folgenden zwei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

B ,Managementbereich BIRAMBEAU und
M ,Marke SOEHNLE"

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind aus der internen Managementbe-
richterstattung abgeleitet.

Der erzielbare Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird

auf Basis der Berechnung eines Nutzungswertes unter Verwendung von Cashflow-
Prognosen ermittelt, die auf einen Fiunf-Jahres Planungshorizont abstellen. Hierbei
werden Annahmen tber die kiinftigen Umsatz- und Kostenentwicklungen intern
getroffen und mit externen Informationen abgeglichen. Fiir den Managementbereich
BIRAMBEAU wurde dabei ein konstanter Umsatz- und Kostenverlauf unterstellt. Die
Marke soEENLE wurde anhand des Lizenzanalogieverfahrens bewertet. Die hier-

bei zugrunde gelegten Annahmen entsprechen branchentblichen Vereinbarungen.
Sollten wesentliche Annahmen von den tatsachlichen Groken abweichen, konnte dies
in der Zukunft zu erfolgswirksam zu erfassenden Wertminderungen fithren. Zum
31. Dezember 2007 haben die entsprechend ermittelten Nutzungswerte die jeweili-
gen Buchwerte tiberschritten. Im Managementbereich BIRAMBEAU wiirde keine nach
verniinftigem Ermessen fiir moglich gehaltene Veranderung der getroffenen Annah-
men dazu fithren, dass der erzielbare Betrag den Buchwert nicht tibersteigt. Fur die
Marke SOEHNLE ware dies bei der Verminderung der Markenumsatze um 23 Prozent
der Fall. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz basiert auf den
durchschnittlichen Kapitalkosten in Hohe von jeweils 8,5 Prozent, wobei ein risiko-
freier Zinssatz von 4,5 Prozent, eine Marktrisikopramie von 5,0 Prozent sowie ein
Beta-Faktor von 0,8 zugrundegelegt wurde. Fremdkapitalkosten wirkten sich mangels
verzinslicher Schulden nicht aus. Nach Ende des Planungshorizonts wurde keine
Wachstumsrate unterstellt.

Buchwert am Bilanzstichtag

TE€ Geschafts- oder Firmenwert Markenrecht
2007 2006 2007 2006
Managementbereich BIRAMBEAU 3.299 3.299 = =

Marke SOEHNLE = = 4.803 4.803
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Der Werthaltigkeitstest zum Bilanzstichtag fiir den Managementbereich BIRAMBEAU,
fiir die Marke SOEHNLE und fiir die ibrigen immateriellen Vermogenswerte und Sach-

anlagen des Konzerns ergab keinen Abschreibungsbedarf.

22 Sonstige langfristige Vermogenswerte
Die Sonstigen langfristigen Vermogenswerte enthalten den langfristigen Teil eines
Korperschaftsteuerguthabens der LEIFHEIT AG.

Aufgrund der 2006 durchgefiihrten Anderung des § 37 Korperschaftsteuergesetz
durch das Gesetz tiber steuerliche Begleitma8nahmen zur Einfiihrung der Europa-
ischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG)
wurde das bei der LEIFHEIT AG vorhandene Korperschaftsteuerguthaben 2006 ak-
tiviert. Dieses Guthaben besteht in Bezug auf thesaurierte Gewinne, die im alten
Korperschaftsteuersystem in den Jahren vor 2001 den Thesaurierungssteuersitzen
unterlegen haben, die iiber dem seit 2001 giiltigen definitiven Korperschaftsteuersatz
von 25 Prozent bzw. dem fiir solche Altgewinne an dessen Stelle tretenden alten Aus-
schiittungssteuersatz von 30 Prozent gelegen haben. Dieses Guthaben wird von 2008
bis 2017 gleichmaRig und ausschiittungsunabhdngig von der Finanzverwaltung aus-
gezahlt (807 T € p. a.). Der Barwert des Guthabens zum 31. Dezember 2007 betragt
6.607 T € (davon 807 T € kurzfristig und 5.800 T € langfristig).

23 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Restlaufzeit bis 1 Jahrin T € 31.12.2007  31.12.2006
Lieferungen und Leistungen 17.505 17.847
Mitarbeiter 10.164 6.562
Kundenboni 8.460 7.067
Werbekostenzuschisse 6.017 3.569
Ausstehende Rechnungen 2.465 1.815
Sonstige Steuern (ohne Ertragsteuern) 1.683 1.744
Kreditorische Debitoren 1.159 1.872
Sozialversicherungen 1.096 839
Kundenskonti 1.048 1.030
Provisionsverpflichtungen 428 474
Externe Jahresabschlusskosten 368 387
Abnahmeverpflichtungen 359 247
Vertreterabfindungen 171 128
Sonstige Verbindlichkeiten (kleiner 100 T €) 2.929 3.409

53.852 46.990

Die Verbindlichkeiten an Mitarbeiter betreffen insbesondere Dezemberlohne, die im
Januar ausgezahlt werden, sowie Tantiemen und Abfindungen.
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24 Rickstellungen

TE€ 31.12.2007 31.12.2006
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
kurzfristig  langfristig kurzfristig  langfristig
Garantieleistungen 3.553 2.784 769 3.657 2.920 737
Jubilaen 803 = 803 798 = 798
Altersteilzeit 1.764 = 1.764 1.985 = 1.985
Drohverluste 238 157 81 417 220 197
Prozess- und Anwaltskosten 40 40 = 9 9 =
Sonstige Rickstellungen 1.475 1.212 263 855 563 292
7.873 4.193 3.680 7.721 3.712 4.009

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir die

Versandverlagerung der LEIFHEIT AG.

TE€ 1.1. Wih- Inan- Auf- Zufiih- 31.12.
2007 rungs- spruch- 16sung rung 2007
differenz nahme

Kurzfristige Riickstellungen

Garantieleistungen 2.920 -3 2.917 = 2.784 2.784
Drohverluste 220 = 150 70 157 157
Prozess- und Anwaltskosten 9 = 9 = 40 40
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 563 =1 498 64 1.212 1.212

3.712 -4 3.574 134 4.193 4.193

Langfristige Riickstellungen

Garantieleistungen 737 = = = 32 769
Jubilden 798 = 77 3 85 803
Altersteilzeit 1.985 = 529 = 308 1.764
Drohverluste 197 = 118 = 2 81
Sonstige langfristige Riickstellungen 292 = 1 28 = 263

4.009 = 725 31 427 3.680

Die Inanspruchnahme der langfristigen Riickstellungen betrifft die Umgliederung in

die kurzfristigen Riickstellungen.
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25 Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer

Im LEIFHEIT-Konzern gibt es verschiedene leistungsorientierte Pensionsplane. Fir zu
zahlende Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten sind Riickstellun-
gen fir Pensionsverpflichtungen gebildet worden.

Die Pensionsplane der LEIFHEIT AG und der KLEINE WOLKE Textilgesellschaft mbH &

Co. kG sind entsprechend der in Deutschland iiblichen Praxis nicht durch Pensions-

fonds abgesichert bzw. durch Planvermdégen finanziert; mit Ausnahme der Deferred

Compensation-Plidne. Die Pensionsplane der schweizerischen SPIRELLA S.A. sind aus-
schlieRlich durch Planvermogen finanziert.

Die aus leistungsorientierten Pensionsplidnen entstehende Verpflichtung wird unter
Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Noch nicht erfasste
Gewinne und Verluste aus Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen
werden liber die gesamte erwartete Restdienstzeit der aktiven Arbeitnehmer hinweg
als Ertrag (Aufwand) erfasst.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Verdnderungen der Pensionsverpflichtungen in
den jeweiligen Berichtsperioden dar:

T€ 31.12.2007  31.12.2006

Barwert der nicht mit Planvermogen finanzierten leistungs- 55.421 47.395
orientierten Verpflichtungen (pBo)

Zeitwert des Planvermogens -12.164 -815

Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste -1.451 -6.635

Bilanzierte Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen
in Deutschland und der Schweiz 41.806 39.945

Pensionsverpflichtungen Frankreich 522 740

Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer 42.328 40.685
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Der Aufwand fiir Altersversorgungsleistungen in Deutschland und der Schweiz setzt
sich wie folgt zusammen:

TE€ 31.12.2007  31.12.2006
Laufender Dienstzeitaufwand 1.402 814
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 2.461 1.913
Erfasste versicherungsmathematische Nettoverluste 228 371
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -388 =
Beitrage der Arbeitnehmer -420 =
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -674 =
Gesamtaufwand fiir Versorgungsleistungen 2.609 3.098

Die Bewegungen der in der Bilanz erfassten Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen
in Deutschland und der Schweiz waren wie folgt:

T€ 2007 2006
Bilanzierte Nettoschuld zum Jahresbeginn 39.945 39.169
Bilanzierungsanderungen Pensionsplane Schweiz 1.595 =
Abgang eines Geschaftsbetriebs = -531
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Nettoaufwand 2.609 3.098
Beitrage -641 -134
Auszahlungen an Berechtigte -1.702 -1.657
Bilanzierte Nettoschuld zum Jahresende 41.806 39.945

Der Barwert der nicht mit Planvermogen finanzierten leistungsorientierten Verpflich-
tungen (DBO) entwickelte sich wie folgt:

T€ 2007 2006
DBO zum Jahresbeginn 47.395 48.182
Bilanzierungsanderungen Pensionsplane Schweiz 11.764 =
Laufender Dienstzeitaufwand 1.402 814
Zinsaufwand 2.461 1.913
Leistungszahlungen -2.879 -1.687
Versicherungsmathematische Verluste -4.976 -1.669
Abgang eines Geschaftsbetriebs = -691
Bereinigung Vergangenheitskosten -674 =
Andere Einlagen 928 =
Sonstiges = 533

DBO zum Jahresende 55.421 47.395
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens entwickelte sich wie folgt:

T€ 2007 2006
Zeitwert des Planvermogens zum Jahresbeginn 815 815
Bilanzierungsanderungen Pensionsplane Schweiz 10.169 =
Erwarteter Ertrag des Planvermogens 388 =
Gewinne/Verluste aus dem Planvermogen =1 =
Zuwendungen zum Planvermogen 58 =
Beitrage der Arbeitnehmer 420 =
Beitrage der Arbeitgeber 583 =
Andere Einlagen 927 =
Ausbezahlte Leistungen -1.176 =
Versicherungsmathematische Verluste -19 =
Zeitwert des Planvermodgens zum Jahresende 12.164 815

Innerhalb der letzten fiinf Jahre entwickelte sich der Barwert der nicht mit Planver-
mogen finanzierten leistungsorientierten Verpflichtungen (pBo) sowie der beizulegen-
de Zeitwert des Planertrags wie folgt:

T€ 2007 2006 2005 2004 2003
DBO zum Bilanzstichtag 55.421 47.395 48.182 41.168 37.681
Planvermogen zum Bilanzstichtag 12.164 815 815 = =
Unterdeckung 43.257 46.580 47.367 41.168 37.681
Erfahrungsbedingte Anpassung 482 -406 5.182 2.129 -1.894

der Planschulden

Erfahrungsbedingte Anpassung -14 = - — _
des Planvermdgens

Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annahmen, die fiir die Ermittlung
der Verpflichtungen aus Altersversorgungspldnen herangezogen werden, waren zum
31. Dezember wie folgt:

% Deutsche Gesellschaften 2007 2006
RechnungszinsfuR 5,4 4,4
Kunftiger Einkommenstrend 2,5 2,0
Kunftige Rententrends 1,5 1,5
Fluktuationsrate 3,0 3,0
Rechnungsgrundlage Richttafeln Prof. K. Heubeck 2005 G 2005 G
RechnungsmaRiges Endalter RVAGAnpG 2007 RRG 99
% Schweizerische Gesellschaften 2007 2006
Rechnungszinsful 35 =
Kinftiger Einkommenstrend 2,0 -
Kunftige Rententrends 0,0 =

Fluktuationsrate gem. BVG 2000 =
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26 Sonstige langfristige Schulden

Die Sonstigen langfristigen Schulden enthalten Verpflichtungen aus erhaltenen
Zahlungen fiir eingegangene Abnahme- bzw. Lieferverpflichtungen. Hiervon konnen
voraussichtlich 349 T € innerhalb der nachsten ein bis funf Jahre ergebniswirksam
aufgelost werden, die restlichen 139 T € innerhalb von fiinf bis zehn Jahren.

27 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der LEIFHEIT AG in Hohe von 15.000 T € (Vorjahr: 15.000 T €)
lautet auf Euro und ist eingeteilt in 5.000.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stuckaktien.

Die Stiickaktien sind verbrieft in

220.000 Einzelaktien iiber je 1 Aktie
63.000 Sammelaktien iiber je 10 Aktien
83.000 Sammelaktien iilber je 50 Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 wurde der Vorstand erméch-
tigt, bis zum 1. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals das Grundkapital um bis zu insgesamt 7.500 T € zu erhohen.

28 Kapitalriicklage
Bei der Kapitalriicklage in Hohe von 16.934 T € (Vorjahr: 16.934 T €) handelt es sich
um das Agio aus der Kapitalerhohung vom Herbst 1989.

Gemall § 4 Abs. 3 der Satzung der LEIFHEIT AG ist der Vorstand befugt mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2011 das Grundkapital um bis zu insgesamt
7.500 T € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien zu erhohen.

29 Minderheitenanteile
Die ausstehenden Minderheitenanteile umfassen 49 Prozent des Eigenkapitals der
LEIFHEIT Distribution S.R.L., Rumanien.

30 Ergebnisverwendungsvorschlag
Die Dividendenausschiittung der LEIFHEIT AG richtet sich nach dem im handelsrechtli-
chen Jahresabschluss der LEIFHEIT AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Bilanzgewinn der LEIFHEIT AG aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2007 betragt
10.000.000,00 €. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn auf neue

Rechnung vorzutragen.
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31 Finanzinstrumente, Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisiko-
managements
Die wesentlichen finanziellen Schulden im Konzern — mit Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente — umfassen Kontokorrentkredite sowie Schulden aus Lieferungen
und Leistungen. Mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die der Kategorie
,At Fair Value through Profit or Loss“ angehoren, zdhlen alle iibrigen Finanzinstru-
mente zur Kategorie ,,Sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Ver-
bindlichkeiten®. Der Konzern verfiigt iber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte,
im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen. Samtliche finanzielle Vermogens-
werte zahlen zur Kategorie , Kredite und Forderungen, die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden®.

Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte der For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen deren Buchwerten.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns
umfassen Ausfall-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken. Die Unternehmensleitung
beschlieft Strategien und Verfahren zur Steuerung der einzelnen Risikoarten, die im
Folgenden dargestellt werden.

Wihrungsrisiko

Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus Kdufen und Verkaufen in einer ande-
ren Wiahrung als der funktionalen Wahrung der betreffenden operativen Einheit des
Konzerns.

Rund 15 Prozent des Konzernumsatzes werden in anderen Wahrungen als der funk-
tionalen Wahrung der den Umsatz erzielenden operativen Einheit erwirtschaftet, wo-
hingegen 73 Prozent der Kosten in der funktionalen Wahrung der operativen Einheit
anfallen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses und -eigen-
kapitals vor Steuern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der mone-
taren Vermogenswerte und Schulden) gegentiber einer nach verniinftigem Ermessen
grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung des us-Dollar, der Tschechischen
Krone und des Schweizer Franken. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Kursentwicklung Auswirkungen Auswirkungen

zum 31.12.2007 auf das Ergebnis auf das Eigen-

vor SteuerninT € kapital in T €

usD +/-5% +/- 578 +/- 578
CHF +/- 5% = +/- 318

CczK +/-5% +/-5 +/- 472
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Absicherung von Cashflows

Des Weiteren verfiigt der Konzern auch uber derivative Finanzinstrumente. Hierzu
gehoren vor allem Devisenterminkontrakte. Zweck dieser derivativen Finanzinstru-
mente ist die Absicherung gegen Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des
Konzerns resultieren.

Entsprechend den konzerninternen Richtlinien wurde in den Geschéaftsjahren 2007
und 2006 und wird auch kiinftig kein Handel mit Derivaten betrieben.

Zum 31. Dezember 2007 bestanden Devisenterminkontrakte in Hohe von 21,9 MI10 USD.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko eines etwaigen kurzfristigen Liquiditats-
engpasses mittels eines Liquiditatsplanungsinstruments. Dieses berticksichtigt die
Laufzeiten der finanziellen Vermogenswerte (z.B. Forderungen, andere finanzielle
Vermogenswerte) bzw. die Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten sowie
erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung
des Finanzmittelbedarfs und Sicherstellung der Flexibilitdt durch die Nutzung von
Geldanlagen und Kontokorrentkrediten.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des LEIFHEIT-Konzerns besteht im Wesentlichen nur aus Verdnderun-
gen der zur Diskontierung der Pensionsverpflichtungen und dhnlichen Verpflichtun-
gen verwendeten Zinssatze.

Der Konzern nutzt nur kurzfristig Kontokorrentlinien. Es existieren keine langfristi-
gen verzinslichen Bankdarlehen oder ahnliche finanzielle verzinsliche Verbindlich-
keiten.

Ausfallrisiko/Kreditrisiko

Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieflich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Alle
wesentlichen Kunden, die mit LEIFHEIT Geschéfte abschlieBen mochten, werden einer
Bonitatspriifung unterzogen. Forderungsbestande werden laufend tiberwacht. Fir
ausgewdhlte Kunden ist eine Kreditversicherung abgeschlossen. Die finanziellen
Vermogenswerte und Schulden sind dem branchentypischen Risiko ausgesetzt. Eine
signifikante Konzentration der Risiken ist nicht zu verzeichnen.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten, wie Zahlungsmittel, entspricht das
maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.
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32 Segmentberichterstattung

Die Aufgliederung nach Segmenten entspricht der internen Berichtsstruktur und
umfasst die Unternehmensbereiche Haushalt und Bad. Im Unternehmensbereich
Haushalt werden nichtelektrische Haushaltsgerate unter den Marken LEIFHEIT,

DR. OETKER BACKGERATE und BIRAMBEAU sowie Waagen unter der Marke SOEHNLE ent-
wickelt, produziert und vertrieben. Im Unternehmensbereich Bad sind die Aktivitdten
unter den Marken SPIRELLA, KLEINE WOLKE und MEUSCH (Badteppiche, -textilien und
-accessoires) zusammengefasst.

Die Segmentdaten werden auf folgende Weise berechnet:

B Die fur LEIFHEIT relevanten geografischen Regionen sind das Inland, Europa ohne
Inland sowie Rest der Welt.

B Der nicht allokierbare Bereich enthélt das eBiT der Konzernfunktionen. Das
Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Das Vermogen bzw. die Schulden dieses
Bereiches enthalten die Ertragsteuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten und die
aktiven und passiven latenten Steuern der Segmente Haushalt und Bad.

B Aus dem Vermogen der Segmente (Summe der Aktiva) werden das gesamte Beteili-
gungsvermogen und die Ertragsteueranspriiche herausgerechnet. Die Forderungen
sowie die verzinslichen Ausleihungen innerhalb der Segmente werden eliminiert.

B Die Schulden umfassen die Riickstellungen, die Verbindlichkeiten und die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, wobei die Verbindlichkeiten innerhalb der Seg-
mente und die Ertragsteuerverpflichtungen herausgerechnet werden.

B Die Abschreibungen und Investitionen betreffen das immaterielle Anlagevermogen
und das Sachanlagevermogen. Unternehmenserwerbe sind nicht eingerechnet.

B Die Mitarbeiterzahlen sind als Jahresdurchschnitt angegeben.

33 Haftungsverhaltnisse
Von den Konzerngesellschaften wurden keine Haftungsverpflichtungen eingegangen.

34 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Miet- und Leasingvertrage fiir Geschiaftsrdume, Epv- und Telefonanlagen,
Fahrzeuge und dhnliches sowie Lizenzvertriage mit einem Jahresaufwand von rund
2,6 MIO €. Diese Verpflichtungen hieraus belaufen sich innerhalb der unkiindbaren
Restlaufzeiten bis zum Jahr 2012 auf ca. 4,2 m10 €. Zum 31. Dezember 2007 bestan-
den Abnahmeverpflichtungen im Wert von 0,8 M10 €. Bei den Miet- und Leasingver-
tradgen handelt es sich um Operating Lease Verhaltnisse im Sinne von 1AS 17.

Es bestehen Verpflichtungen aus Vertragen iiber den Erwerb von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens in Hohe von 0,9 m10 € (Vorjahr: 0,5 m10 €) fiir Werkzeuge und
Fahrzeuge.

Dariiber hinaus bestehen aus Devisentermingeschaften zur Wechselkursabsicherung
Auszahlungsverpflichtungen in Hohe von 15,8 m10 €, denen vertragliche Einzahlun-
gen in Hohe von 21,9 M10 UsD (Nominalwert, entspricht am Bilanzstichtag 14,9 M10 €)
gegeniiberstehen.
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35 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a
HGB bzw. IFRS 2

Die Beziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunterneh-

men beliefen sich auf 248 T € (Vorjahr: 178 T €).

Die Beziige des Vorstands betrugen 875 T € (Vorjahr: 1.493 T €), davon entfallen auf
variable Beziige 73 T € (Vorjahr: 110 T €). Die Zufiihrungen zu den Pensionsverpflich-
tungen (DBO nach 1FRS) der Vorstande betrugen 49 T € (Vorjahr: 155 T €). Die Bezlige
des Aufsichtsrats beliefen sich auf 140 T € (Vorjahr: 183 T €).

Die Gesellschaft hat einem ihrer Vorstande eine ab September 2007 geltende aktien-
basierte Vergiitungskomponente gewdhrt. Hierbei handelt es sich um eine Gestaltung,
die keine Verglitung in Aktien, sondern eine Abgeltung in bar vorsieht. Vorausset-
zung fur die Bonuszahlungen sind, dass der Aktienkurs der LEIFHEIT AG mindestens
25,00 € erreicht.

Bei Erfiillung der Ausiibungsbedingung und Ausiibung der Option seitens des
Begiinstigten wird ein Betrag von 500,00 € fiir jede der gewahrten 1.000 Bonusein-
heiten ausgezahlt. Der Betrag pro Bonuseinheit erhoht sich fiir jeden vollen Euro, um
den der Borsenkurs 25,00 € iibersteigt um 100,00 €. Die Halfte der Bonuseinheiten
kann nach einer Wartezeit von zwei Jahren, die zweite Halfte nach einer Wartezeit von
drei Jahren ausgeiibt werden, letztmalig am 17. November 2010. Der Wert des Bonus-
programms ist auf insgesamt 2.500 T € begrenzt.

Die Verpflichtung aus dieser schuldrechtlichen Vereinbarung wird pro rata temporis
iber den jeweiligen Erdienungszeitraum zuriickgestellt. Der Wert des Bonuspro-
gramms wird jahrlich mittels eines Optionspreismodells (Black-Scholes) ermittelt.
Der im Geschaftsjahr 2007 erfasste Aufwand der aktienbasierten Vergiitung und die
bilanzierte Riickstellung zum 31. Dezember 2007 belauft sich auf 12 T €. Die Riick-
stellung zum 31. Dezember 2006 fiir die aktienbasierte Vergiitungskomponente eines
fritheren Vorstandsmitglieds wurde im Berichtsjahr aufgeldst.

36 Gesamtbeziige und Pensionsriickstellungen fritherer Mitglieder von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr

433 T € (Vorjahr: 385 T €). Die fiir laufende Pensionen gebildeten Riickstellungen

(pBO nach 1FRrs) beliefen sich im Geschaftsjahr 2007 auf 5.827 T € (Vorjahr: 6.218 T €).

37 Vorschiisse und Darlehen an den Vorstand gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6c HGB
Zum Bilanzstichtag bestanden keine Vorschiisse oder Darlehen zugunsten des o.g.
Personenkreises.
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38 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen
Im Berichtsjahr gab es keine Beziehungen zu oder Geschafte mit nahestehenden
Personen oder nahestehenden konzernfremden Unternehmen.

39 Angaben iiber eigene Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2007 wurde der Vorstand unter Aufhebung
der bisherigen Genehmigung erneut erméchtigt, eigene Aktien in Hohe von bis zu

10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals von 15.000 T € zu erwerben. Die erworbe-
nen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden.
Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, eigene Aktien unmittelbar oder
mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen anbieten zu konnen. Der internationale Wettbewerb und
die Globalisierung der Wirtschaft verlangen nicht selten in derartigen Transaktionen
die Gegenleistung in Form von Aktien. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft den
notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen schnell und flexibel sowohl
national als auch international ausnutzen zu konnen.

Im Berichtszeitraum erwarb LEIFHEIT keine eigenen Anteile. Es wurden 170 Aktien

(5 T €) in Form von Jubildumsaktien ausgegeben. Unter Einschluss der in den Vorjah-
ren erworbenen und ausgegebenen eigenen Aktien hat LEIFHEIT damit am 31. Dezem-
ber 2007 einen Bestand in Hohe von 7.618 T €, entsprechend 240.214 Stiickaktien
(4,8 Prozent des Grundkapitals).

Auch im Vorjahr erwarb LEIFHEIT keine eigenen Aktien. Weiterhin wurden im Vorjahr
180 Aktien (6 T €) in Form von Jubilaums- und Mitarbeiteraktien ausgegeben.

40 Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aktionare, die nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ihre Stimmrechtsanteile
mitgeteilt haben, waren am Bilanzstichtag die HOME Beteiligungen GmbH, Miinchen
(47,02 Prozent), die mkv Verwaltungs GmbH, Minchen (9,40 Prozent) sowie Herr
Joachim Loh, Haiger (6,62 Prozent).

Die LEIFHEIT AG hat am 10. Oktober 2007 folgende freiwillige Veroffentlichung gem.

§ 41 Abs. 3 WpHG vorgenommen: , Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober
2007 nach § 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich 331.051 Aktien entspre-
chend einem Stimmrechtsanteil von 6,62 Prozent, die Herr Joachim Loh unmittelbar
hielt.*

41 Erklarung nach § 161 AktG (Deutscher Corporate Governance Kodex)
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 18. Dezember 2007 die gemalk § 161 AktG ge-
forderte Erklarung abgegeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz bekannt
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gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ entsprochen wurde und wird sowie welche Empfehlungen derzeit nicht
angewendet wurden oder werden. Die Entsprechenserklarung ist auf der Internet-
Seite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
LEIFHEIT-Konzerns von besonderer Bedeutung waren, sind nach Ablauf des Ge-

schaftsjahres nicht eingetreten.

43 Befreiung inlandischer Gesellschaften von bestimmten Pflichten der

Rechnungslegung gem. § 264 Abs. 3 HGB oder § 264b Nr. 3 HGB
Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss sind folgende vollkonsolidierten
verbundenen deutschen Unternehmen von der Aufstellungspflicht des Jahresab-
schlusses gemal § 264 b HGB oder § 264 Abs. 3 HGB befreit:

B kLEINE WOLKE Textilgesellschaft mbH & Co. kG, Bremen
B BTF Textilwerke GmbH, Bremen
B spiRELLA GmbH, Nassau

44 Angaben des Honorars fiir den Abschlusspriifer

gem. § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB
Das in 2007 als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers ERNST &
YOUNG fiir Abschlusspriifung belief sich auf 291 T € (Vorjahr: 292 T €), fiir Steuer-
beratungsleistungen auf 161 T € (Vorjahr: 184 T €) und fur sonstige Leistungen auf
62 T € (Vorjahr: 91 T €).

45 Schatzungen und Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungs-
legung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von Schatzungen

sowie das Treffen von Annahmen durch das Management, wodurch die Hohe der be-

richteten Betrage und die diesbeziiglichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle

Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen,

um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.
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Organe der LEIFHEIT AG
Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender B Helmut Zahn
seit 24.1.2007

Stellvertretender M Dr. jur. Robert Schuler-Voith
Vorsitzender

M Joachim Barnert*

seit 15.1.2007 m Karsten Schmidt

B Thomas Standke*

M Dr. rer. pol.
Friedrich M. Thomée

* Vertreter der Arbeitnehmer

Mitglieder des Vorstands

Vorsitzender M Denis Schrey
seit 17.9.2007

Vorsitzender M Dr. rer. nat. Hans-Georg Franke
bis 5.9.2007

M Frank Gutzeit

M Ernst Kraft

Geschaftsfithrer der
Schuler-Beteiligungen GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Schuler AG

Werkzeugmacher

Sprecher des Vorstands

der Ravensburger AG

Werkzeugmacher

Geschéaftsfiihrender Gesellschafter
der Thomée Vermogensverwaltung

GmbH & Co. KG
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Nachstehende Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates bekleiden neben

einzelnen Kontrollfunktionen in Beteiligungsgesellschaften die genannten Mandate in

Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

B Dr. Hans-Georg Franke
Gardena AG, Ulm

Wolfcraft GmbH, Kempenich

B Dr. Robert Schuler-Voith
Schuler AG, Goppingen

B Karsten Schmidt
Ravensburger Spieleland Ag,
Ravensburg

Kreissparkasse Ravensburg,
Ravensburg

B Helmut Zahn
Schuler AG, Goppingen

Flossbach & von Storch
Vermoégensmanagement AG, Koln

Miiller Weingarten AG,
Weingarten

Aufsichtsratsvorsitzender (bis 19.3.2007)

Beiratsvorsitzender

Aufsichtsratsvorsitzender

Aufsichtsratsvorsitzender

Mitglied des Wirtschaftsbeirates

Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied (seit 16.5.2007)
Aufsichtsratsvorsitzender (seit 16.6.2007)
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Einzelabschluss der LEIFHEIT AG

Der von ERNST & YOUNG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Eschborn/Frankfurt am Main, mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene Jahresabschluss (Einzelabschluss) der LEIFHEIT AG wurde nach
handels- und aktienrechtlichen Vorschriften erstellt. Er ist auf der Internet-Seite der
Gesellschaft (www.leifheit.com) veroffentlicht und beim elektronischen Bundesan-
zeiger eingereicht. Er kann bei der LEIFHEIT AG, Investor Relations, Postfach 11 65,
56371 Nassau/Lahn (ir@leifheit.com) angefordert werden.

Disclaimer
Zukunftsbezogene Aussagen
Dieser Finanzbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschat-
zungen des Managements uiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auerhalb der Moglichkeiten von LEIFHEIT
beziiglich einer Kontrolle oder prazisen Einschitzung liegen, wie beispielsweise das
zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhal-
ten der tibrigen Marktteilnehmer sowie Malknahmen staatlicher Stellen. Sollte einer
dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder soll-
ten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen,
konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit
genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von LEIFHEIT
weder beabsichtigt, noch iibernimmt LEIFHEIT eine gesonderte Verpflichtung, zu-
kunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann es
zu Abweichungen zwischen den in diesem Finanzbericht enthaltenen und den zum
elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.
In diesem Fall gilt die zum elektronischen Bundesanzeiger eingereichte Fassung als
die verbindliche Fassung.

Der Finanzbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen
geht die deutsche Fassung des Finanzberichts der englischen Ubersetzung vor.

Weitere Exemplare sowie zusatzliches Informationsmaterial tiber den LEIFHEIT-
Konzern schicken wir Ihnen auf Anfrage gerne kostenlos zu:

LEIFHEIT AG, Investor Relations, Postfach 11 65, 56371 Nassau/Lahn (ir@leifheit.com)
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Glossar

Bruttomarge

Cashflow

Cashflow pro Aktie

EBIT

EBIT-Marge

EBT

Eigenkapitalquote

Bruttoergebnis
Umsatzerlose

Diese Kennzahl beschreibt die innere Ertragskraft der Geschiftstatigkeit.

Periodenergebnis

+ Abschreibungen

+/- Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens

+/- Verdnderungen der Riickstellungen, Vorrite, Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva und Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Cashflow gibt den Zahlungsmitteliiberschuss an, der durch das operative Geschaft
in der betrachteten Periode erzielt wurde.

Cashflow
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien

Der Cashflow pro Aktie dient als Indikator fiir die Finanzkraft des Unternehmens sowie
die Fahigkeit, zukiinftige Investitionen zu titigen, Schulden zu tilgen oder Dividende
auszuschiitten. Die Kennzahl dient als Ergdnzung zum Gewinn pro Aktie.

Periodenergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Zinsergebnis

|+ +

EBIT

EBIT steht fiir ,Earnings before Interest and Taxes“ aus dem Englischen (Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern). Dieses operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern wird
gewohnlich fiir die Bewertung der Ertragssituation des Unternehmens herangezogen.

EBIT
Umsatzerlose

Die EBIT-Marge zeigt, wie viel Prozent des operativen Gewinns vor Zinsen und Steuern
ein Unternehmen pro Umsatzeinheit erwirtschaftet. Die Kennzahl gibt somit Auskunft
iiber die Ertragskraft eines Unternehmens.

Periodenergebnis
+ Steuern vom Einkommen und Ertrag
= EBIT

EBT steht fiir ,Earnings before Taxes” aus dem Englischen (Ergebnis vor Ertragsteuern).

Eigenkapital
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote beschreibt die Beziehung zwischen Eigen- und Gesamtkapital
zum Bilanzstichtag. Das Gesamtkapital entspricht der Bilanzsumme.
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Eigenkapitalrentabilitat

Eigenmittel pro Aktie

Gesamtkapitalrentabilitat

Goodwill

Investitionsquote

Periodenergebnis
(Gewinn) pro Aktie

Umsatzrentabilitat

Periodenergebnis
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat errechnet sich, indem das auf die Aktionédre entfallende
Periodenergebnis ins Verhaltnis zum bilanzierten durchschnittlichen Eigenkapital
gesetzt wird. Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Hohe das Kapital der Aktionare
verzinst wird.

Eigenkapital
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien

Fiir die Berechnung der Eigenmittel pro Aktie wird das Eigenkapital durch die Anzahl
der ausstehenden Aktien geteilt. Die Kennzahl gibt an, wie viel Eigenkapital auf eine
Aktie entfallt.

Periodenergebnis
Gesamtkapital

Die Gesamtkapitalrentabilitit zeigt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, sowohl
Eigen- als auch Fremdkapital. Dabei wird das Periodenergebnis ins Verhaltnis zum
bilanzierten durchschnittlichen Gesamtkapital (Bilanzsumme) gesetzt.

Der Goodwill (auch Geschéfts- oder Firmenwert genannt) entspricht dem Betrag, den ein
Kéufer als Ganzes iiber dem Wert aller materiellen und immateriellen Vermogensgegen-
stinde nach Abzug der Schulden gezahlt hat (jeweils bewertet zu Zeitwerten am Tag des
Kaufes).

Zuginge zum Sachanlagevermogen
Historische Anschaffungskosten
der Sachanlagen

Zur Ermittlung der Investitionsquote werden die Zugdnge zum Sachanlagevermdgen
ins Verhailtnis zu den historischen Anschaffungskosten der Sachanlagen zu Beginn des
Geschiftsjahres gesetzt. Die Investitionsquote ist eine Kennzahl zur Beurteilung der
Investitionspolitik und -neigung. Die Betrachtung dieser Kennzahl iiber die Zeitreihe
gibt Aufschluss, ob das Unternehmen die Investitionstiatigkeit verstiarkt oder verringert.

Periodenergebnis
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien

Fiir die Errechnung des Periodenergebnisses pro Aktie wird das Periodenergebnis
durch die Anzahl der ausstehenden Aktien geteilt. Die Kennzahl ist die am haufigsten
verwendete Zahl, um die Entwicklung des Unternehmens im Zeitablauf abzubilden.

Periodenergebnis
Umsatz

Zur Ermittlung der Umsatzrentabilitat (Umsatzrendite) wird das Periodenergebnis ins
Verhiltnis zum Umsatz gesetzt. Die Kennzahl zeigt, welcher Prozentsatz des Umsatzes
als Periodenergebnis dem Unternehmen zuflieRt.
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Kontakte und Termine

Kontakte

B Postanschrift: M Investor Relations: B LEIFHEIT im Internet:
LEIFHEIT AG Tel.: 02604-977-218 http://www.leifheit.com
Postfach 1165 Fax: 02604-977-340 E-Mail: ir@leifheit.com

D-56371 Nassau

Termine

B 17. April 2008
Bilanzpressekonferenz und pvFA-Analystenkonferenz
Frankfurt/Main

B 15. Mai 2008
Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2008

B 3. Juni 2008
Hauptversammlung
10:30 Uhr, Kunden- und Verwaltungszentrum der LEIFHEIT AG,
Nassau/Lahn

B 14. August 2008
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2008

B 12. November 2008
Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2008
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